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 الفصل الأول 

اتيجية   الإطار العام والمرتكزات الاستر
 
 

: المقدمة العامة 
ً
 أولا

  بدية الدولة الس   وريةا بوة   فها الجهة الوطنية المعنية ححما ة  
 
تض   طوع وةارة الش   جوم الاجتماعية والعمل حدور محورب ف

ا واعم مس    ارات التميير  الاقتة    ااب والتنمية  الفئات الأكير هش    اش    ةا   وتنظيم س    وق العملا وتعايت التماس    ع المجتم  
ة مع القض   ا ا الأس   اس   ية المرترطة ححياة المواطن الموميةا ولا س   يما الفقر  الاجتماعية. وتتقاطع مهام الوةارة حة   ورة مرا م

 .والرطالة والحما ة الاجتماعية والعمل اللائق والتنمية المجتمعية

  ش        هدها المجتمع الس        ورب خلال الس        نوات الماض        يةا وما ترا م من تحد ات اجتماعية  
  ظل التحولات العميقة التر

وف 
واقتة     اا ة ومجس     س     يةا برةت الحاجة دو دعااة تعريت اور الوةارة وتطبير أطر عموهاا ححيث تدتقل من مقاربات مجتأة  

اتيجر  والعمل الكش    ارم  والاعتماا على ال يانات  ومحدواة الأثر دو مقاربة مجس    س    ية متااموةا قائمة ع
لى التخطيط الاس    ير

 .والأالة

اتيجية ل عوام     هذه الخطة الاس      ير
ل خارطة طريق وطنية تقوا عمل الوةارة   2028–2026ومن هذا المنطوقا تأنر

ط
لكش      ا

ن  ام منظوم  ة وطني  ة متا  امو ة  خلال المرحو  ة الق  اام  ةا حم  ا  عتة ق  درته  ا على الاس               تج  اح  ة الف  اعو  ة لاحتي  اج  ات المجتمعا وب
  تحقمق الع دال ة الاجتم اعي ةا وتوس               مع فر  العم ل اللائقا وتعايت التم اس                ع 

لوحم ا  ة الاجتم اعي ة والعم لا فس               هم ف 
 .الاجتماع  والتنمية المستدامة

 

ي للخطة
: السياق الوطن 

ً
 ثانيا

  مرحوة مفة        وية من تاري      س        ورياا تكس        م بتداخل  
  هذه الخطة ف 

التحد ات الاجتماعية والاقتة        اا ة مع متطورات  تأنر
  وعع ااة ال ن اما وب افس               اع نط اق الاحتي اج ات الاجتم اعي ة والعم الي ة نكيج ة س               نوات طبيو ة من الأةم ات والتحولات  

التع اف 
  المجتمع والاقتةاا

 .ال دمبية ف 

  لوخطة من خلال عدا من السمات الرئيسية
ة السياق الوطت   :ويير

 .فقر متعدا الأحعاا وافساع نطاق الهشاشة الاقتةاا ة والاجتماعيةارتفاع مستبيات ال •
 .ارتفاع معدلات الرطالة وافساع القطاع غير المنظم وتراجع معايير العمل اللائق •
تتا د أعداا الفئات الهش       ةا ولا س       يما الأطفال فاقدب الرعا ةا والدس       ام المعيلاتا والأش       خا   وب الإعاقةا   •

 .والعائدين والناةحير  
 .تراجع قدرة شراات الحما ة الاجتماعية التقويد ةا واةا اا الاعتماا على المجتمع الأهلى  والمراارات المحوية •
 .محدوا ة الموارا العامة مقارنة ححجم الاحتياجات الاجتماعية المتنامية •
 المواطن ومجسسات الدولة وتعايت التماسع المجتم    •

 .الحاجة دو دعااة بنام الثقة بير 
  فستدع  تطبير سياسات العمل والتنمية الاجتماعيةمتطور •

  الاقتةااب وععااة الإعمار التر
 .ات التعاف 

  تحسير  الاستهداف وكفامة الخدمات •
 .تتا د أهمية التحول الرقم  وتطبير أنظمة ال يانات ف 

 على داارة بر 
ً
اتا لم  عد اور وةارة الش      جوم الاجتماعية والعمل مقت       ا   ض      وم هذه المت ير

امج المس      اعدات أو تقد م  وف 
  منظوم ة الحم ا  ة الاجتم اعي ة والعم ل  

  ف 
 منه ا قي ااة عموي ة تحول وطت 

ً
الخ دم ات الاجتم اعي ة التقوي د  ةا ح ل ح ات مطوبب ا

  مركت الس  ياس  ات العامةا ويعتة انتقال الفئات القاارة من الاعتماا على  
والتنمية المجتمعيةا حما  ض  ع الإاس  ام الس  ورب ف 

 .عتماا على الذات والمشاركة الاقتةاا ةالدعم دو الا 
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ي والمؤسسي للخطة
: الأساس القانون 

ً
 ثالثا

  والتنظيم  الناظم لعمل وةارة الش               جوم الاجتماعية والعملا وعو 
اتيجية دو الإطار القانون  فس               كند هذه الخطة الاس               ير

اعيةا وبما يتوافق مع التوجهات الوطنية  الس         ياس         ات الوطنية  ات الة         وة حالحما ة الاجتماعية والعمل والتنمية الاجتم
  والتنمية المستدامة

 
 .لوتعاف

  والمجسس  لوخطة
 :ويشمل الأساس القانون 

 .القوانير  والأنظمة الناظمة لعمل وةارة الشجوم الاجتماعية والعمل ومجسساتها التاحعة •
يعات المتعوقة حالعمل والكش يل وعلاقات العمل والعمل اللائق •  .الكشم
  والقطاع الأهلى   •

 .الأطر القانونية المنظمة لعمل منظمات المجتمع المدن 
 .السياسات الوطنية لوحما ة الاجتماعية وشراات الأمام الاجتماع   •
يعات المتعوقة حالتأممنات الاجتماعية والضمام الاجتماع   •

 .الكشم
  مجالات حقوق الإاسام والتنمية المستدامة •

 
امات الوطنية ف  .الالير 

 .ات الحيومية الرامية دو تعايت العدالة الاجتماعية والتنمية المتواةنةالتوجه •

كم ا تتوافق ه ذه الخط ة مع التوجه ات الوطني ة اله ااف ة دو بن ام منظوم ة متا امو ة لوحم ا  ة الاجتم اعي ة والعم لا تقوم على  
ا ات مع ال جهات الحيومية وغير الحيوميةا  التاامل بير  السياسات والخدماتا وتعايت الحوكمة والشفافيةا وتوسمع الشم

  سوريا 
 .حما  دعم الاستقرار الاجتماع  والتنمية المستدامة ف 

 

اتيجية : الرؤية الاستر
ً
 رابعا

مجتمع س      ورب متماس      ع وس      كند دو منظومة حما ة اجتماعية عاالة وفاعوةا تعتة التميير  والمش      اركةا وتض      من العمل  
  
 . تحقمق الاستقرار الاجتماع  والتنمية المستدامةاللائقا وتةوم الكرامة الإاسانيةا وفسهم ف 

 

: الرسالة 
ً
 خامسا

الأاوار  ب تواةم  ويُرسّ   الفاعوةا  والمشاركة  التميير   على  يرتيت  والعملا  الاجتماعية  لوحما ة  متاامل    
وطت  نظام  نام 

 الدولة والمجتمع المحلى  حمختوت ميوناته من المواطنير  ومنظمات  
ا والقطاع  والمسجوليات بير    والأهلى 

المجتمع المدن 
  الحد من الفقر والهشاشةا وتعايت العمل اللائق والتميير  الاقتةاابا وحما ة الفئات الضعيفةا  

الخا ا حما وسهم ف 
والأالةا   وال يانات  الرشيدةا  الحوكمة  قائمة على  من خلال سياسات وبرامج  . ويتحقق  لع  المجتم   التماسع  واعم 

ا ات المجتم  عية والتنمبية الفاعوةا حما  عتة التنمية الشاموة والاستدامة الاجتماعية. والشم
 

: القيم الحاكمة للخطة 
ً
 سادسا

امج والتدخلاتا وفش        ال     توجه الس        ياس        ات والير
اتيجية على مجموعة من القيم الحا مة التر تعتمد هذه الخطة الاس        ير

ة   :2028–2026الإطار المرج   لعمل الوةارة خلال الفير

 
ً
أولا وال  ع  م        ال  ي        ة :الإنسااااااااااااااااااااان  الاج  ت  م        اع  ي        ة  الس                ي        اس                      ات  م  ح  ور  الس                ورب وح  ق  وق        ه  الإاس                      ام   .ج  ع        ل ك  رام        ة 

هش                     اش                     ة :العاااااادالااااااة الاجتماااااااعيااااااة لوفئ       ات الأكير  والحم       ا        ة  لوخ       دم       ات والفر   الع       اال  الوة               ول   .ض               م       ام 
الاعتمااااااااد اااااااة بااااااادل  واجتم        اع   :التمكي    اقتة                      ااب   

تميير  مس                      ارات  دو  الاجتم        اع   ال        دعم  مس               ت        دامتحبي        ل   . 
والاااااتااااا اااااااامااااااالالشاااااااااااااا   ال     ت     ن     م     وب :اكاااااااة  الأث     ر  ل     ت     ح     ق     م     ق  والأه     لى   وال     خ        ا   ال     ع        ام  ال     ق     ط        اع   

ب     ير  ال     ت     ع        اوم   .ت     ع     اي     ت 
والااااامسااااااااااااااااااااا لاااااااة ال     رش                    ي        دة :الشاااااااااااااااااافاااااااا اااااياااااااة  ال     ح     وك     م        ة  م     ع        اي     ير  وف     ق  ون     تاه        ة  ح     ي     ف        امة  ام     ج  وال     ير ال     م     وارا   .داارة 

ال             م             جق             ت             ة :الاساااااااااااااااااااااااااتاااااااااااادامااااااااااااة ال             م             ع             ال             ج             ات  ت             ت             ج             اوة  الأم             د  ط             بي             و             ة  ت             دخ             لات   .ب             ن             ام 
الاااامااااجااااتاااامااااعااااياااااااة ال    ح    و    ول :الاااامشااااااااااااااااااااار اااااااة  وة                   ن    ع  الاح    ت    ي        اج        ات  ت    ح        د         د    

ال    م    ح    و    ي        ة ف  ال    م    ج    ت    م    ع        ات  اك   .د م
الاااا اااايااااااااناااااااات عاااا   الااااقاااااااا اااام  الأث     ر :الااااعاااامااااااال  وت     ق     م     ي     م  ال     ق     رار  وات     خ        ا   ال     ت     خ     ط     ي     ط    

ف  ات  وال     م     ج م الأال        ة   .اع     ت     م        اا 
 .ةاا ةربط السياسات الاجتماعية بسياسات العمل والتنمية الاقت :الت امل بي   الحما ة والعمل والتنمية
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: منهجية إعداد الخطة
ً
 سابعا

اتيجي  ة وفق منهجي  ة عومي  ة وفش                 اركي  ة متا  امو  ةا اس               كن  دت دو تحوي  ل الواقع الاجتم  اع  
ت ه  ذه الخط  ة الاس               ير

ّ
ع  د
ُ
أ

امج القائمةا والاستفااة من الممارسات الوطنية والدولية  ات الةوة ا ومراجعة السياسات والير  .والاقتةااب والمجسس 

 :ة الإعدااوقد شموت منهجي
ات الفقر والرطالة والهشاشة •  .تحويل الواقع الاجتماع  والعماو  ومج م
 .مراجعة منظومة الحما ة الاجتماعية والعمل القائمة وتحد اتها  •
 .تحويل القدرات المجسسية والتنظيمية لووةارة •
 .تحد د الفئات المستهدفة واحتياجاتها المتمايتة •
يعية والتنظيمية •  . ات الةوة اراسة الأطر الكشم
ات الوطنية والتجارب المقارنة •  .الاستفااة من الخير
 .اعتماا مقاربة تاامل الحما ة والتميير  والعمل •
ات القاحوة لوقياس •   على النتائج والمج م

  نهج التخطيط الم ت 
 .ت ت 

 الواقعية والطمبوا ويراع  محدوا ة المواراا ويعتمد 
  الإة   لاو   وقد جرى تة   ميم الخطة حما  حقق التواةم بير 

التدرج ف 
ة التط مق ات خلال فير  .والتنفيذا مع دتاحة المرونة لوتييت مع المت ير

 

اتيجية  : الأهداف الاستر
ً
 ثامنا

ة  اتيجية عويا تمثل الإطار الحا م لتدخلات الوةارة خلال الفير  :2028–2026تنطوق هذه الخطة من خمسة أهداف اسير
 .لوخدمات الاجتماعية ومنظومة الحما ة الاجتماعيةضمام الوةول العاال والفعّال  .1
 .تعايت العمل اللائق والتميير  الاقتةااب لوفئات القاارة على العمل .2
 .تميير  المرأة وتعايت مساهمتها الاقتةاا ة والاجتماعية وحمايتها من العنت والتممير   .3
 .المجتم   تعايت الإاماج الاجتماع  والاقتةااب لوعائدين واعم التماسع  .4
 .تعايت الحوكمة وتحد ث الأاام المجسس  والتحول الرقم  لقطاع الشجوم الاجتماعية والعمل .5

  الفةول اللاحقة دو سياسات وبرامج ومشاري    ع تنفيذ ة متااموة
جم هذه الأهداف ف   .وتير

 

: نطاق الخطة
ً
 تاسعا

اتيجية كافة مجالات عمل وةارة الشجوم الاجتم اعية والعمل ومجسساتها التاحعةا وعلى  فشمل هذه الخطة الاسير
 :المستبيات الآتية 

 .المستوى المركتب لووةارة •
  المحافظات •

 .مديريات الشجوم الاجتماعية والعمل ف 
 .المجسسات والمراكت والمعاهد التاحعة لووةارة •
 .منظومة الحما ة الاجتماعية والخدمات الاجتماعية •
 .سياسات وبرامج سوق العمل والعمل اللائق •
•   

 .تنظيم القطاع الأهلى  والمجتمع المدن 
ا ات •  .مع القطاعير  العام والخا  والمنظمات الدولية الشم

امج الوطنية العابرة لوقطاعات المرترطة حالحما ة الاجتماعية والعمل والتنمية   كما فشمل الخطة التدخلات والير
 .المجتمعية

 

: الفئات المستهد ة
ً
ا  عاش 

ت الخطة على خدمة  
ط
 :وتنظيم الفئات والجهات التاليةترك
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 :الفئات المجتمعية
 .الأطفالا ولا سيما الأيتام وفاقدو الرعا ة والمعرضوم لوخطر •
رات من الفقر والعنت •  .الدساما وخاةة المعيلات والمت  
 .كرار السن •
 .الأشخا   وو الإعاقة •
•  

ً
ة والهشة اقتةاا ا  .الأ  الفقير

 .الشراب الراحثوم عن العمل •
  القطاع غير المنظم  ات/ العامووم •

 
 .ف

   ات/ والعائدوم ات / الناةحوم •
روم • اع  ات/ المت    .من الي  
 .المهمشةالا  الأ  الريفية و  •

يكة والخاضعة للتنظيم  :الجهات الش 

  والجمعيات الأهوية •
 .منظمات المجتمع المدن 

 .المراارات المجتمعية المحوية •
 .القطاع الخا  وأةحاب العمل •
 .المعنية بكنظيم سوق العمل والعمل اللائقالجهات  •

 

ابط مع الخطط الوطنية  : التر  أحد عش 
  سورياا ومع السياسات العامة لوحما ة الاجتماعية  

  والتنمية ف 
تدسجم هذه الخطة مع التوجهات الوطنية لوتعاف 

 :والعمل والتنمية الاقتةاا ةا كما تتاامل مع

 .متعدا الأحعااالسياسات الوطنية لوحد من الفقر   •
اتيجيات العمل والكش يل والتنمية الاقتةاا ة •  .اسير
 .سياسات التميير  الاقتةااب والتنمية الريفية •
 .خطط التماسع المجتم   وبنام السلام المحلى   •
 .برامج التحول الرقم  الحيوم   •
 .2030أهداف التنمية المستدامة  •

ل الخطة حوقة وةل بير  التوجهات الوطنية ا 
ط
  قطاع الشجوم الاجتماعية  وبذلع فشا

امج التنفيذ ة الميدانية ف  لعويا والير
 .والعمل

 

: مبادئ التنفيذ  اثنا عش 
  تنفيذ هذه الخطة حالمراائ التالية

م الوةارة ف   :توير 

  التنفيذ •
 .التخطيط المرحلى  والتدرج ف 

 .العمل القائم على ال يانات والأالة •
 .والتميير  والعملالتاامل بير  الحما ة الاجتماعية  •
ا ات والتدسمق متعدا القطاعات •  .الشم
 .الحوكمة الرشيدة والشفافية والمساملة •
  التنفيذ •

 .اللامركاية المدروسة ف 
 .بنام القدرات المجسسية المستمر •
 .التحول الرقم  وتحسير  جواة الخدمات •
ات •  .المرونة والاستجاحة لوت ير
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: النتا ج العامة المتوقعة  ثلاثة عش 
ة من خلا  :ا يُتوقع تحقمق ما  لى  2028–2026ل تنفيذ هذه الخطة خلال الفير

  كفامة وعدالة منظومة الحما ة الاجتماعية •
 
 .تحسن موموس ف

 .توسع فر  العمل اللائق والتميير  الاقتةااب لوفئات المستهدفة •
 .تعايت مشاركة المرأة الاقتةاا ة والاجتماعية وحمايتها  •
 .اع  لوعائدين والفئات الهشةتحسن مستبيات الإاماج الاجتم •
 .ارتفاع مستوى التماسع المجتم   والثقة حالمجسسات •
 .تطبير الأاام المجسس  والتحول الرقم  لووةارة •
•   

 فاعوية لقطاع العمل الأهلى  والمجتمع المدن 
 .تنظيم أكير

 .أكير جواة وكفامة واستجاحة وتأممدية خدمات اجتماعية وعمالية •
 

 الأولخاتمة الفصل 
اتيجر  الأساس الذب تنطوق منه حقية فةول الخطةا حيث  حدا الرؤية العامة والأهداف والقيم  

 مثل هذا الإطار الاسير
ة   دو هذا الأساسا يدتقل  2028– 2026والمراائ الحا مة لعمل وةارة الشجوم الاجتماعية والعمل خلال الفير

ً
. واسكنااا

امج  الفةل التاو  دو تحويل الواقع الاجتم ا بوةفه المدخل العوم  لتحد د الأولبيات والير اع  والاقتةااب والمجسس 
اتيجية   فشال جوهر هذه الاسير

 .التنفيذ ة التر
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ي 
 الفصل الثان 

 تحليل الواقع والتحد ات والفرص
 قرا ة موضوعية للواقع من أجل تخطيط واقعي 

: مدخل عام
ً
 أولا

ال ة لقط اع  اتيجي ة فع ّ الش               جوم الاجتم اعي ة والعم ل اوم قرامة اقيق ة لوواقع الاجتم اع  والاقتة               ااب  لا  مين بن ام اس               ير
والمجس  س    الذب تعمل الوةارة ض  منه. فالتخطيط الس  ويم يردأ حفهم عممق لنقاو القوة والض  عتا والتحد ات والفر ا  

  وشهدها المجتمع وسوق العمل
 .والموارا المتاحةا وط يعة التحولات التر

  هذا الفة            ل لتق
  ض            وم  ويأنر

 
  س            ورياا ف

 
  تعمل فمها وةارة الش            جوم الاجتماعية والعمل ف

د م تحويل ش            امل لو مئة التر
اتيجية     ش        هدها المجتمع والاقتة        اا خلال الس        نوات الماض        يةا حما يكم  تحد د الأولبيات الاس        ير

ات ال دمبية التر الت ير
امج نحو الاحتي اج ات الفعوي ة لوفئ ات المس               ته دف ةا وت ا  ات ح دق ةا وتوجي ه الير عايت فع الي ة الت دخلات الحيومي ة والش               م

 .المجتمعية
 

 القسم الأول 
 تحليل الواقع الاجتماعي 

 السمات العامة للمشهد الاجتماعي 
  المرحوة الراهنة تحولات عميقة نكيجة سنوات طبيوة من الأةمات الاقتةاا ة والاجتماعيةا  

وشهد المجتمع السورب ف 
ة على  مستبيات المعيشة وال دية الأ ية وأنماو الهشاشة الاجتماعية. ويمين توخيص أبرة  انعيست حةورة مرا م

 :سمات الواقع الاجتماع  الحاو  حما  لى  

 .افساع رقعة الفقر متعدا الأحعاا وارتفاع معدلات الهشاشة الاقتةاا ة  •
ائية ل   وتتا د الض وو المعيشية •  .تراجع القدرة الشم
  ال دية الأ ي •

ات ف  وو والهجرة وفقدام المعيلت يرّ  .ة نكيجة الي  
 .ارتفاع اسب الإعالة ااخل الأ ة الواحدة •
اع • رة من الي    .تتا د الاحتياجات النفسية والاجتماعية لوفئات المت  
 .افساع الفجوة التنمبية بير  الريت والمدينة •
 .بروة ظواهر اجتماعية سو ية مثل عمالة الأطفال والتواج المرير والعنت الأ ب •

  الشد د ارتفعت من نحو  
ات المتاحة دو أم اسرة الساام تحت خط الفقر الوطت  دو   2010عام   %8.5وفشير المج م

  بدية  2023عام   %58قراحة  
 دو ظاهرة واسعة النطاق تجثر ف 

ً
ا وهو ما  عيس تحول الفقر من ظاهرة محدواة اسبيا

 .المجتمع واستقراره
 

 الفئات الأكتر هشاشة
  احتياجاتها الاجتماعية والاقتةاا ةا ححيث   أفرة الواقع

 ف 
ً
  أعداا الفئات الهشةا وتداخلا

 ف 
ً
الاجتماع  الحاو  توسعا

 الاقتةااب والاجتماع  
ة نحو الحما ة الشاموة والتميير   .حاتت الحاجة دو تدخلات متااموة تتجاوة المساعدات المرا م

 :وفشمل الفئات  ات الأولبية

  تعيش تحت خ  •
 .ط الفقر أو قربهالأ  التر



 

8 
 

اع •  .الدسام المعيلات ل   والمتأثرات حالعنت أو الي  
 .الأطفال فاقدو الرعا ة الأ ية أو المعرضوم لوخطر •
 .الأشخا   وو الإعاقة وأ هم •
 .كرار السن الذين  فتقروم دو شراات اعم كافية •
اع • روم من الي    .الناةحوم والعائدوم والمت  
 .العملالشراب العاطووم عن  •
  القطاع غير المنظم •

 
 .العامووم ف

 .الأ  الريفية الهشة •

ا ما    الاقتةااب والدعم النفس  والاجتماع 
 بير  احتياجات الحما ة الاجتماعية والتميير 

ً
ظهر هذه الفئات تداخلا

ُ
وت

امج   السياسات والير
 
 .وستدع  اعتماا مقاربة تااموية متعداة القطاعات ف

 

 الحما ة الاجتماعية واقع منظومة 
  سوريا حالتجتئة وضعت التاامل بير  ميوناتهاا حيث ارترطت بشال ك ير 

ا افسمت منظومة الحما ة الاجتماعية ف 
ً
تاريخيا

 .بنمو ج الدولة الرعائية التقويد ةا اوم تطبير أاوات حديثة فستجيب لوتحولات الاقتةاا ة والاجتماعية المكسارعة

  الفعالية والقدرة الاس              كيعابيةا نكيجة  وخلال س              نوات الأةمةا تعر 
ض              ت منظومة الحما ة الاجتماعية دو تراجع ك ير ف 

 :ض وو الموارا وتتا د الاحتياجاتا ما أاى دو عدا من الاختلالاتا أبرةها 

امج وتداخوها وضعت التدسمق بمنها  •  .فشكت الير
 .غياب قواعد بيانات موحدة واقيقة لومستفيدين •
  حعض الخدماتضعت معايير الاستهد •

 .اف ووجوا اةاواجية ف 
 الدعم الاجتماع  وبرامج التميير  الاقتةااب •

 .محدوا ة الربط بير 
 .تفاوت مستوى الخدمات بير  المناطق والمحافظات •
  العمل الاجتماع  وعاارة الحالة •

 .نقص الكواار المتخةةة ف 

  المقاحلا اةااا اعتماا الأ  الهش              ة على المجتمع الأهلى   
والمنظمات غير الحيومية وش              راات التض              امن التقويد ة  وف 

لتعبيض ض              عت منظومة الحما ة الرس              ميةا وهو ما يجكد الحاجة دو بنام منظومة وطنية متااموة لوحما ة الاجتماعية  
 .قاارة على الاستجاحة لوةدمات وتحقمق الاستدامة

 

ي 
 القسم الثان 

 تحليل واقع سوق العمل 
ات العامة لسوق الع  ملالمؤش 

وشهد سوق العمل السورب تحد ات هياوية عميقةا نكيجة تراجع الدشاو الاقتةاابا وهجرة الكفاماتا وافساع القطاع 
 .غير المنظما وضعت مواممة المهارات مع احتياجات الاقتةاا

ات دو  :وفشير المج م

ةمةا واس      تقرارها  خلال س      نوات الأ  %40دو مس      تبيات تجاوةت    2010عام   %8.6ارتفاع معدلات الرطالة من   •
 .2023عام  %23.6عند نحو 

ة من العمالة •  .افساع نطاق العمل غير المنظم الذب وشمل اسرة ك ير
ة %12قرل الأةمة دو قراحة  %32تراجع حةة العمل من الناتج المحلى  الإجماو  من نحو  •   السنوات الأخير

 .ف 
  الأجور الحقيقية وتراجع معايير العمل اللائق •

 .تدن 
  القطاع الخا ضعت الت •

 . طية التأممدية والاجتماعية لوعاموير  ف 
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  ظروف غير مس        تقرة أو منخفض        ة الإنتاجيةا ما  حد من  
 
ة من القوى العاموة تعمل ف كما وش        ير الواقع دو أم اس        رة ك ير

  الحد من الفقر وتعايت الاستقرار الاجتماع  
 
 .قدرة سوق العمل على المساهمة ف

 

ي سو 
 
 ق العملالتحد ات الر يسية ف

 من التحد ات ال دمبيةا أبرةها 
ً
 :يواجه سوق العمل عداا

 .ضعت المواممة بير  مخرجات التعويم واحتياجات سوق العمل •
  الحديثة والموجهة لوطوب الفعلى   •

 .محدوا ة برامج التدريب المهت 
 .انكشار العمالة غير المنظمة وغياب الحما ة القانونية والتأممدية •
  حعض القطاعات الإنتاجيةضعت بمئة العمل  •

 
 .والاسكثمار ف

  الدشاو الاقتةااب •
 
 .انخفاض مشاركة الدسام ف

 .استمرار ظاهرة عمل الأطفال نكيجة الض وو المعيشية •
ة ومتناهية الة ر • وعات الة ير  .محدوا ة التمبيل المتاو لومشم

  تنظيم سوق 
العمل وتعايت العمل اللائق وربط الحما ة   وفشير هذه التحد ات دو الحاجة دو اور أكير فاعوية لووةارة ف 

 .الاجتماعية حالتميير  الاقتةااب
 

ي سوق العمل
 
 الفرص المتاحة ف

 من الفر  المهمة لتعايت الكش يل والتميير  الاقتةاابا من أبرةها 
ً
 :رغم التحد اتا يكم  الواقع السورب عداا

 .وجوا طاقات شرابية واسعة قاحوة لوتأهيل والتدريب •
ة لإعااة الإعمار والتنمية المحوية  احتياجات •  .ك ير
  الريت •

 .دماانية تطبير قطاعات دنتاجية محوية وخاةة ف 
  القاحوة لوتحد ث والتطبير •

 .انكشار مراكت التدريب المهت 
  مجالات التدريب والكش يل •

ا ات ف   .اهتمام القطاع الخا  حالشم
ة والمتناهية الة ر •   المشاري    ع الة ير

 .فر  التوسع ف 

  مين ال نام عويه لتعايت العمل اللائق وخوق فر  العمل لوفئات المستهدفة
ً
 .وفشال هذه الفر  أساسا

 

 القسم الثالث
ي 
 تحليل واقع العمل الأه ي والمجتمع المدن 

 نقاط القوة
ا    المراارات الأهوية والمجتمعيةا ما أتاو ترا م خير

 ف 
ً
   شهد المجتمع السورب خلال السنوات الماضية توسعا

ت مهمة ف 
  هذا المجال

 :مجال الاستجاحة للاحتياجات الاجتماعية والإاسانية. ومن أبرة نقاو القوة ف 

 .انكشار واسع لومراارات المجتمعية المحوية •
ات ترا مية لدى العد د من الجمعيات والمنظمات •  .خير
  العمل التطوع   •

 .رغرة عالية لدى الشراب ف 
امج ا  •  .لاجتماعيةحضور منظمات اولية ااعمة لوير

 

 نقاط الضعف
  من عدا من التحد ات ال دمبيةا أبرةها 

ا دلا أنه  عان   :رغم افساع الدشاو الأهلى 
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  حعض المناطق •
 
 .فشكت الجهوا وتيرار الخدمات ف

 .تفاوت مستبيات الحوكمة والشفافية بير  المنظمات •
 .ضعت التدسمق مع الجهات الحيومية •
كة  •  .ومحدثةغياب قواعد بيانات مشير
 .محدوا ة الاستدامة المالية لومراارات •

اكة والتاامل مع     منظم لوشم
  ظل غياب دطار وطت 

 
وقد أاى هذا الواقع دو محدوا ة الأثر التنموب لوقطاع الأهلى  ف

 .الدولة
 
 

 الاحتياجات
  
 
 :تتمثل الاحتياجات الأساسية لتطبير اور القطاع الأهلى  ف

•  
ً
ي   أكير وضوحا

 . وحداثةدطار تنظيم  وفشم
 .آليات تدسمق وطنية بير  الجهات الفاعوة •
  الجمعيات •

 .برامج بنام قدرات لوعاموير  ف 
 .نظم متاحعة وتقميم ل ثر الاجتماع   •
ا ات مجسسية مع القطاعير  العام والخا  •  . م

 

 
 القسم الرابع

 تحليل واقع التماسك الاجتماعي والسلم الأه ي 
 التحد ات 
اع     أات سنوات الي  

ا تمثوت ف  ات عميقة على الدسمج المجتم    :والتحولات الاجتماعية دو تأثير

 .تةدعات اجتماعية ونفسية واسعة •
 .ضعت الثقة بير  حعض الميونات المحوية •
 .ارتفاع معدلات العنت الأ ب والمجتم    •
 .آثار نفسية حااة على الأطفال والشراب •
  مجتمعاتهم •

 .تحد ات داماج العائدين والناةحير  ف 

وفشير هذه التحد ات دو الحاجة دو تدخلات طبيوة الأمد تعتة الحوار المجتم   والدعم النفس  والاجتماع  والمشاركة  
 .المحوية

 

 الفرص
ا أبرةها    المقاحلا تتوافر فر  مهمة لتعايت التماسع الاجتماع 

 :ف 

  المجتم    •
  الاستقرار والتعاف 

 .رغرة عامة ف 
 .ة والتعاوموجوا مراارات محوية لومةالح  •
ة لدى الشراب والدسام لومشاركة المجتمعية •  .دماانات ك ير
 .استعداا منظمات وطنية واولية لدعم برامج التماسع المجتم    •
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 القسم الخامس 
 تحليل القدرات المؤسسية للوزارة

 نقاط القوة المؤسسية 
   
 
   مين ال نام عومها ف

 من المقومات المجسسية التر
ً
 :عموية التطبيرا من أبرةها تمتوع الوةارة عداا

  المحافظات •
 
  واسع لمديريات ومااتب الوةارة ف

 
 .انكشار ج راف

  وتنظيم  قائم  حدا اختةاةات الوةارة •
 .دطار قانون 

•   
  مجالات العمل الاجتماع  والرعان 

 
ات ترا مية ف  .خير

مة حقيم الخدمة العامة والعمل الاجتماع   •
 .كواار موير 

 .تمعية حدور الوةارةمستوى مق ول من الثقة المج •
 

 نقاط الضعف المؤسسية 
  كفامة الأااما أهمها 

  المقاحلا تواجه الوةارة تحد ات ااخوية تجثر ف 
 :ف 

 .مركاية حعض الإجرامات والقرارات •
 .ضعت أنظمة المعوومات وقواعد ال يانات •
 .محدوا ة آليات المتاحعة والتقميم •
  قدرات الكواار ومهاراتها  •

 .الحديثةتفاوت ف 
 .الحاجة دو تحد ث الهيا ل التنظيمية •
امج •  .محدوا ة الموارا المالية المخةةة لوير

 

 الفرص المؤسسية 
 مهمة لوتطبيرا منها 

ً
 :تعمل الوةارة ضمن بمئة انتقالية تكم  فرةا

ا د بإةلاو منظومة الحما ة الاجتماعية •   مير 
 .اهتمام وطت 

اكة مع المنظمات الدولية  •  .والمانحير  فر  الشم
  الخدمات الاجتماعية •

 .دماانات التحول الرقم  ف 
  برامج التميير   •

 .استعداا القطاع الخا  لومشاركة ف 
 .توجه حيوم  نحو تحد ث الإاارة العامة •

 

 التحد ات الخارجية
 تحد ات سياقيةا أبرةها 

ً
 :تواجه الوةارة أ ضا

 .ارتفاع الطوب على الخدمات الاجتماعية مقارنة حالموارا •
 .الأوضاع الاقتةاا ة العامة وارتفاع الفقر •
 .هجرة الكفامات المتخةةة •
 .مخاطر فسميس العمل الأهلى   •
 .الأةمات والكوارث المحوية المحتموة •
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 القسم السادس 
 تحليل أصحاب المصلحة 
كام والجهات الفاعوةا أبرةهم   من الشم

ً
ا  ك ير

ً
 :فشمل منظومة الشجوم الاجتماعية والعمل عداا

 :الجهات الحكومية
بية  –الةحة   .الإعلام –الأوقاف   –المالية  – الاقتةاا  –الإاارة المحوية  – التعويم العاو   –الير

 :القطاع الأه ي 
 .المراارات المجتمعية – الجمعيات والمنظمات غير الحيومية 

 :القطاع الخاص
 .مجسسات التمبيل – أةحاب العمل  – غرف التجارة والةناعة 

كا  ا  :لدوليونالش 
 .الجهات المانحة –المنظمات الدولية  –وكالات الأمم المتحدة 
 :الفئات المستفيدة

ة    .ساام الريت – العائدوم  – وو الإعاقة   –الشراب  – الدسام  –الأ  الفقير
 
 

 
 
 
 
 

 القسم السابع
اتيجية المستخلصة   الأولويات الاستر

ة بنامً على التحويل السابقا تتحدا أولبيات عمل    المحاور   2028–2026وةارة الشجوم الاجتماعية والعمل خلال الفير
ف 

 :التالية 

 .بنام منظومة وطنية متااموة لوحما ة الاجتماعية •
 .ربط الدعم الاجتماع  حالتميير  الاقتةااب والعمل •
 .تنظيم سوق العمل وتعايت العمل اللائق •
 وحمايتها  •

ً
 واجتماعيا

ً
 .تميير  المرأة اقتةاا ا

 .داماج العائدين وتعايت التماسع المجتم   اعم  •
ا ات •  .تنظيم قطاع العمل الأهلى  وتعايت الشم
 .تحد ث الأاام المجسس  والتحول الرقم   •

 

ي 
 خاتمة الفصل الثان 

  سوريا يواجه تحد ات عميقة ومتداخوةا تمتد من الفقر  
يوض  تحويل الواقع أم قطاع الشجوم الاجتماعية والعمل ف 

اعية دو ضعت سوق العمل وتحد ات التماسع المجتم   والقدرات المجسسية. دلا أم هذا الواقعا  والهشاشة الاجتم
ا ات   ا و م اتيجية واضحةا وتخطيط عوم 

 مهمة للإةلاو والتطبير د ا ما توفرت رؤية اسير
ً
رغم ةعببتها يكم  فرةا

 .فعالةا وعاارة قائمة على ال يانات والنتائج



 

13 
 

 من هذا التحويلا
ً
اتيجية دو سياسات وبرامج ومشاري    ع    وانطلاقا تدتقل الفةول التالية دو ترجمة الأولبيات الاسير

اتيجية   هذه الاسير
 
 .تنفيذ ة ضمن محاور العمل الخمسة المعتمدة ف
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ي الأول  -الفصل الثالث اتيج 
 الهدف الاستر

ضمان وصول عادل و عّال للخدمات الاجتماعية 
 وشب ات الأمان الاجتماعي 

 

: الإطار المفاهيمي للهدف
ً
 أولا

ة الأس         اس         ية لمنظومة   ل ض         مام الوة         ول العاال والفعّال لوخدمات الاجتماعية وش         راات الأمام الاجتماع  الركير 
ط
وش         ا

 الدعم الاجتماع  والخدمات  
  س  ورياا ويس  كند دو مقاربة متااموة تقوم على اورة الحياةا وتربط بير 

 
الحما ة الاجتماعية ف

ا مة من الهشاشة  متعداة ومير
ً
  تواجه أشاالا

 .والرعا ةا حما  ضمن حما ة الفئات التر

احط  ة لوحم  ا   ة   ويعيس ه  ذا اله  دف انتق  ال الوةارة من نمط الت  دخلات المجتأة والموس               مي  ة دو بن  ام منظوم  ة وطني  ة مير
الح الاتا وربط الحم ا  ة الاجتم اعي ة  الاجتم اعي ةا ق اارة على الاس               ته داف الع االا وتا ام ل الخ دم ات والتحبيلاتا وعاارة 

. كما وس     دو ض   مام وة   ول الفئات الأش   د هش   اش   ة   الاقتة   ااب والاجتماع 
ولا س   يما الأش   خا   —حمس   ارات التميير 

ة   دو خدمات متخة         ة         ة وعاالةا حما  عتة الكرامة الإاس         انية ويحد من   — وب الإعاقة وض         حا ا الحرب والأ  الفقير
 .حقق الاستدامةالتيرار والاةاواجية وي

: نطاق الهدف ومكوناته 
ً
 ثانيا

اتيجر  الأول على تطبير حتمة متااموة لوخدمات الاجتماعية بوةفها الميوّم الرئيس  لشراات الأمام  
يركت الهدف الاسير
ا وفشمل   :الاجتماع 

 التحبيلات النقد ة والدعم الاجتماع   •
 خدمات الحما ة والرعا ة الاجتماعية المتخةةة  •
 رة الحالة الاجتماعية خدمات داا  •
 السجلات والأنظمة الوطنية لومستفيدين  •
 الربط بير  الحما ة الاجتماعية والتميير  الاقتةااب  •
 آليات الاستجاحة الاجتماعية لوطوارئ  •

احطة وقاحوة لوتوسع والاستدامة  .وبذلع يدتقل نظام الحما ة الاجتماعية من تدخلات منفةوة دو منظومة مير

: المستهد ات
ً
 الكمية للهدف  ثالثا

الأساس   المستهد ات الكمية   خط 

(2025) 

 2028المستهدف بنها ة 

ةيااة اسرة الأ  الأشد هشاشة المشمولة ححما ة اجتماعية 

وضحا ا   الاعاقة  الاشخا   وب  على  كير  
الير مع  منظمة 

 الحرب 

غير   ت طية 

 ممنهجة 

من الأ     %70–60ت طية  

 الأشد هشاشة

  حالات الطوارئ رفع اسرةجاهاية 
استجاحات  التوسع الشي    ع ف 

 جتئية 

منظومة قاارة على التوسع  

 أسابيع 4 ≥خلال 

ةيااة اسرة برامج الحما ة المرترطة لووةول او داارة حالة  

 متااموة

امج    %70ربط   منخفضة الير من 

 حآليات موحدة 
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امج   رفع اسرة المستفيدين القاارين على العمل المرترطير  بير

 سوق العمل

من المستفيدين    %40–30 محدواة 

 القاارين على العمل 

: السياسات المعتمدة لتحقيق الهدف
ً
 رابعا

تعتمد الوةارة حتمة سياسات متااموة لتحقمق هذا الهدفا تقوم على تطبير منظومة الحما ة الاجتماعية وربطها  
 :حالخدمات الأساسية والتميير  الاقتةااب 

 اجتماعية وطنية مت املة بنا  منظومة حما ة  .１
  واحد لوحد من الفقر متعدا الأحعااا قائم على  

توحيد وتاامل برامج الحما ة الاجتماعية ضمن دطار وطت 
 .الاستهداف العاالا وتاامل الأاواتا وتراال ال يانات بير  الجهات المعنية

 ضمان الوصول إلى الخدمات الأساسية للأش الهشة  .２
 أو حأسعار رماية لكافة الأ   تقد م الخدمات التعويمية •

ً
 .ما قرل الجام   مجانا

  مرحوة التعويم الجام   ل   الهشة حأسعار رماية •
 .تقد م الخدمات التعويمية ف 

 ل   الهشة •
ً
 .تقد م الخدمات الةحية مجانا

 تطوير سياسات حما ة مرنة ومستجيبة للصدمات  .３
  التحبيلات وال

خدمات الاجتماعية خلال الأةمات والكوارثا حما  عتة  بنام آليات فسم  حالتوسع الشي    ع ف 
 .قدرة منظومة الحما ة على الاستجاحة لوةدمات

 تعزيز ربط الحما ة بالتمكي    .４
ا حما  عتة الانتقال التدريجر    الاقتةااب والاجتماع 

ربط المستفيدين القاارين على العمل حمسارات التميير 
 .من الاعتماا ة دو الاعتماا على الذات

 اعتماد إدارة الحالة الاجتماعية  .５
اعتماا داارة الحالة كأااة مركاية لتوجيه المستفيدينا وضمام ملاممة التدخلاتا وتحسير  جواة المتاحعة 

امج المناسرة  .والخدماتا وربط المستفيدين حالير
 

 .
ً
امج والمشاريااااع التنفيذ ةخامسا  الت 

وطنية متااموة لوحما ة الاجتماعية ورعا ة الفئات الهشةا قائمة على  يرتيت تحقمق هذا الهدف على تطبير منظومة  
 لوخدمات والدعم الاجتماع   

ً
 ومستداما

ً
 منظما

ً
الاستهداف العاالا وعاارة الحالةا وتاامل الخدماتا حما  ضمن وةولا

 هشاشة عير اورة الحياة
 .لوفئات الأكير

امج    :والمشاري    ع التاليةولتنفيذ هذا الهدفا تعتمد الوةارة الير

نامج الأول   الت 
 نظم الحما ة الاجتماعية الشاملة 

ن  امج دو تطبير منظوم  ة وطني  ة متا  امو  ة لوحم  ا   ة الاجتم  اعي  ة ق  ائم  ة على ال ي  ان  اتا وعاارة المس               تفي  دينا   يه  دف ه  ذا الير
امج  .والتحبيلات النقد ةا وعاارة الحالةا حما  عتة الاستهداف العاال والتاامل بير  الير

نامجا  لمشاريااااع المرتبطة بالت 

  الموحد •
وع السجل الاجتماع  الوطت 

 مشم
وع نظام داارة عمويات المستفيدين  •  مشم
وع التحبيلات النقد ة  •  مشم
وع نظام داارة الحالة  •  مشم
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اتيجية الوطنية لوحد من الفقر متعدا الأحعاا  • وع الاسير  مشم
  مظوة الضمام الاجتماع   •

 
وع داماج العمالة غير المنظمة ف  مشم

 

ي 
نامج الثان   الت 

 حما ة ورعا ة الفئات الهشة 
نامج دو تعايت منظومة حما ة ورعا ة الفئات الأكير هشاشةا ولا سيما الأطفالا وكرار السنا والأشخا    يهدف هذا الير

والخدمات والرعا ة   وب الإعاقةا والفئات فاقدة الرعا ة الأ يةا والمتأثرين حالأةماتا من خلال تطبير السياسات  
 .المتااموة

نامج  المشاريااااع المرتبطة بالت 

  سورية  •
 
وع تعايت نظام حما ة الطفل ف  مشم

يعات الحما ة الاجتماعية وععداا التقارير الدولية  • وع تطبير فشم  مشم
اتيجية الوطنية لرعا ة كرار السن والرعا ة المتااموة لهم  • وع الاسير  مشم
وع معالجة ظاهرة الكسول  •  مشم
وع •  العدالة الإةلاحية ل طفال  مشم
وع الرعا ة المتااموة ل طفال فاقدب الرعا ة الأ ية  •  مشم
وع الرعا ة المتااموة ل يتام  •  مشم
وع اعم حقوق الأشخا   وب الإعاقة  •  مشم
وع الجاهاية والاستجاحة الاجتماعية لوطوارئ  •  مشم
 

 :الفئات المستهد ة
 .ضحا ا الحرب –كرار السن    –الأشخا   وو الإعاقة  –الأيتام  –الأطفال فاقدو الرعا ة 

 :المكونات
 تطبير نظام حما ة الطفل  •
 تطبير خدمات الرعا ة ل يتام •
 اعم حقوق الأشخا   وب الإعاقة •
 تطبير خدمات كرار السن  •
 معالجة الظواهر الاجتماعية المعقدة •
 دحالة المستفيدين دو التدريب والكش يل  •
 اعم سرل العيش  •
 الانتقال من الدعم دو العمل داارة  •
 آليات توسع  ي    ع لوتحبيلات  •
 نظم دنذار مرير اجتماع   •
 بروتوكولات الاستجاحة الاجتماعية  •
 تدسمق مع الجهات الإاسانية  •
 

ي المتوقع  اتيج 
: الأثر الاستر

ً
 سادسا
 :سمجاب تحقمق هذا الهدف دو 2028ححوول عام 

  ت طية الحما ة  •
 الاجتماعية لوفئات الأشد هشاشة توسع موموس ف 

 تحسن عدالة الاستهداف وكفامة الخدمات الاجتماعية  •
  برامج الدعم  •

 انخفاض التيرار والاةاواجية ف 
 انتقال جتم من المستفيدين القاارين دو مسارات التميير  والعمل  •
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 تعايت قدرة الدولة على الاستجاحة الاجتماعية لوطوارئ  •
 المجتمعية حمنظومة الحما ة والدولة ةيااة الثقة  •

ي  -الفصل الثالث
ي الثان  اتيج 

 الهدف الاستر
 تعزيز العمل اللا ق والتمكي   الاقتصادي للفئات القادرة ع  العمل

 

: الإطار المفاهيمي للهدف
ً
 أولا

الإاماج الاقتةااب لوفئات  يتمحور هذا الهدف حول تعايت فر  العمل اللائقا والحد من الهشاشة الاقتةاا ةا واعم 
  الانتقال من الاعتماا على المساعدات دو الاعتماا على الذات والمشاركة الإنتاجية  

 
القاارة على العملا حما وسهم ف

  مقدمتها الدساما والشرابا  
 
  تواجه هشاشة اقتةاا ة مركرةا وف

المستدامة. ويستهدف حةورة خاةة الفئات التر
  القطاع غير 

 
 .المنظما والأ  الريفيةا والناةحوم والعائدوما والأشخا   وو الإعاقة وضحا ا الحرب والعامووم ف

كير  على الحما ة الاجتماعية التقويد ة دو بنام  
ويعيس هذا الهدف تحول اور وةارة الشجوم الاجتماعية والعمل من الير

يير العمل اللائقا وتطبير برامج سرل  مسارات تميير  اقتةااب متااموةا تقوم على تنظيم سوق العملا وتعايت معا 
ةا ومواممة التدريب مع احتياجات الاقتةااا وربط الحما ة الاجتماعية حالفر  الاقتةاا ة.   العيش والمشاري    ع الة ير
  الاقتةااب  

  تقويل الاعتماا طبيل الأمد على الدعما وتعايت الاستقرار الاقتةااب ل  ا واعم التعاف 
كما وسهم ف 
 . لومجتمعوالاجتماع  

: نطاق الهدف ومكوناته 
ً
 ثانيا

  على تطبير منظومة متااموة لوعمل اللائق والتميير  الاقتةااب فشمل 
اتيجر  الثان 

 :يركت الهدف الاسير

يعية والتنظيمية  •  تنظيم سوق العمل وتحسير  ال مئة الكشم
 تعايت معايير العمل اللائق وحما ة حقوق العاموير   •
 ماعية والحما ة القانونية توسمع مظوة التأممنات الاجت •
 الحد من العمل غير المنظم وعمل الأطفال •
  مع سوق العمل  •

 مواممة التدريب المهت 
ة والمتوسطة  •  اعم سرل العيش والمشاري    ع الة ير
•  

ً
 داماج الفئات الهشة اقتةاا ا

 ربط الحما ة الاجتماعية حالفر  الاقتةاا ة  •
  لسياسات 

 .الكش يل والتميير  الاقتةااب لوفئات القاارة على العملوبذلع وشال الهدف الإطار الوطت 
 

: المستهد ات الكمية للهدف
ً
 ثالثا

ات الوةارة المرترطة بسوق العمل والتميير  )  دو مج م
ً
 ( اسكنااا

 
الأساس   المستهد ات الكمية  خط 

(2025) 

 2028المستهدف بنها ة 

 %35–30 % 26 الاجتماعيةرفع اسرة العاموير  المشمولير  حالتأممنات 

حمقدار  (%60) تخفيض اسرة العمالة غير المنظمة تدريجر   خفض 

 مئبية  نقطة 15–10

السلامة  حمعايير  مة   
الموير العمل  أماكن  اسرة  ةيااة 

 وحقوق العمل 

ليةل دو   متفاوتة تحسّن موموس 

≥ 60% 
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خفض تدريجر  دو اقل من   %7 خفض معدل عمل الأطفال

3% 

  المرترطير  حعمل أو  رفع اسرة  
خريجر  التدريب المهت 

 اخل

 %60–50 محدواة 

 %30–20 غير ممنهجة  ةيااة اسرة المستفيدين من برامج التميير  الاقتةااب

 

: السياسات المعتمدة لتحقيق الهدف
ً
 رابعا

يعية والتنظيمية لسوق العمل  .１  تحسي   ال يئة التش 
  والتنظيم  المنظم  

لعلاقات العمل وسوق العمل حما  عتة العمل اللائق والاستقرار تطبير الإطار القانون 
  
 .الوظيف 

وط العمل وحما ة الحقوق  .２  تحسي   بيئة وش 
اعتماا مراائ العمل اللائق بوةفها الإطار الناظم لتنظيم علاقات العملا حما  ضمن حما ة حقوق العاموير  

 .وتحقمق تواةم عاال مع مةال  أةحاب العمل

 الحما ة القانونية والتأمينية توسيع مظلة  .３
  القطاع الخا ا حمظوة التأممنات الاجتماعية والحما ة  

ا ولا سيما ف    شمول العاموير 
التوسع التدريجر  ف 

 .القانونية

 الحد من العمل غت  المنظم ومعالجة عمل الأطفال .４
الأطفالا وتعايت الامتثال  تطبير سياسات وآليات لوحد من العمل غير المنظما ومعالجة ظاهرة عمل 

 .التنظيم  

 تنظيم القطاع الخاص غت  المنظم وتنظيم عمل غت  السوريي    .５
وو عمل لائقة لوجممع  .تنظيم سوق العمل غير المنظم وعمل العمال غير السوريير  حما  ضمن  م

 موا مة التدريب وخدمات التوجيه مع سوق العمل  .６
  والتوجيه والإ 

 .اماج حما يتوافق مع احتياجات الاقتةاا وسوق العملتطبير منظومة التدريب المهت 

ة والمتوسطة  .７ اتيجية المشاريااااع متناهية الصغر والصغت 
 تطوير استر

 :وفشمل 
 برنامج الخدمات المالية  •
 برنامج اعم وتطبير الأعمال والمنتجات  •
 برنامج الضمام والتأمير  ضد المخاطر  •
 برنامج ريااة الأعمال  •

 دالة تحسي   دخل العمل وتحقيق الع .８
  فر  العمل

 .تعايت سياسات تحسير  الأجور والدخل وتحقمق العدالة ف 

 الصجي  .９
 شمولية التأمي  

 الةج  كجتم من الحما ة الاجتماعية لوعاموير  
  شمول العاموير  حالتأمير 

 .التوسع ف 
 

امج التنفيذ ة للهدف : الت 
ً
 خامسا
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اللائق والتميير  الاقتةاابا فشمل تنظيم سوق العملا  يرتيت تحقمق هذا الهدف على تطبير منظومة متااموة لوعمل 
وتوسمع الحما ة التأممديةا ومواممة التدريب مع احتياجات الاقتةااا وربط الحما ة الاجتماعية حفر  العملا واعم  

  تقويل الهشاشة الاقتةاا ة وتعايت الاعتماا على الذات
 
ةا حما وسهم ف  .سرل العيش والمشاري    ع الة ير

امج والمشاري    ع التاليةولتنفيذ ه  :ذا الهدفا تعتمد الوةارة الير

نامج الأول   الت 
 تنظيم سوق العمل وتعزيز العمل اللا ق 

يعية والتنظيمية لسوق العملا وتعايت معايير العمل اللائقا وتوسمع الحما ة   نامج دو تطبير ال مئة الكشم يهدف هذا الير
  
 
ا ولا سيما ف  .القطاع الخا  وغير المنظم القانونية والتأممدية لوعاموير 

نامج  المشاريااااع المرتبطة بالت 

  لمعوومات سوق العمل •
وع النظام الوطت   (LMIS) مشم

وع تطبير أنظمة العمل اللائق وتبسيط الإجرامات  •  مشم
ي   جد د موحد لوعمل  •

وع ةع فشم  مشم
ي   جد د لوتأممنات الاجتماعية  •

وع ةع فشم  مشم
وع تعايت المسجولية الاجتماعية ل •  وقطاع الخا  مشم
 مجتمرات وموتقيات العمل  •

 :المكونات
يعات والأنظمة العمالية •  تطبير الكشم
 تعايت التفتيش والامتثال  •
 تنظيم العمل غير المنظم  •
 الحد من عمل الأطفال •
وو العمل والسلامة المهنية  •  تحسير   م
 توسمع التأممنات الاجتماعية  •
  القطاع غير المنظم •

 داماج العاموير  ف 
 الةج  شمول  •

 التأمير 
 حما ة العمالة الهشة  •

 

ي 
نامج الثان   الت 

 التشغيل والتمكي   الاقتصادي وربط الحما ة بسوق العمل
نامج دو تعايت فر  الكش يل والتميير  الاقتةااب لوفئات القاارة على العملا وربط برامج الحما ة   يهدف هذا الير

 .ال من الاعتماا على الدعم دو الاعتماا على الذاتالاجتماعية حمسارات العمل والتدريبا حما  دعم الانتق

نامج  المشاريااااع المرتبطة بالت 

وع ربط الحما ة الاجتماعية بسوق العمل  •  مشم
•   

اتيجية الوطنية لوكش يل والتدريب المهت  وع الاسير  مشم
 :المكونات

 مواممة التدريب مع الطوب  •
 تطبير مراكت التدريب  •
•   

 التوجيه المهت 
 و وب الإعاقة داماج الشراب   •
 الربط مع فر  العمل  •
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نامج الثالث  الت 
 التنمية المجتمعية الريفية والتمكي   الاقتصادي للأش 

  المجتمعات الريفيةا واعم سرل العيش ل    
 
نامج دو تعايت التميير  الاقتةااب والتنمية المحوية ف يهدف هذا الير

 .الريفية الريفيةا وتطبير ال دية المجسسية والتنظيمية لوتنمية 

نامج  المشاريااااع المرتبطة بالت 
وع المراكت المجتمعية التنمبية متعداة الوظائت  •  مشم
وع التميير  الاقتةااب ل   الريفية  •  مشم
وع المنةة الوطنية لكسبيق المنتجات الريفية والحرفية  •  مشم
ي   لقوانير  التنمية الريفية وتطبير الأنظمة  ات الةوة  •

وع ةع فشم  مشم
 :المكونات

 التمبيل الة ير  •
 اعم ريااة الأعمال •
 تطبير الأعمال والمنتجات  •
 الضمام ضد المخاطر  •
 اعم المشاري    ع الريفية  •
 اعم الأ  المنتجة  •

 

ي المتوقع  اتيج 
: الأثر الاستر

ً
 سادسا
 :سمجاب تحقمق هذا الهدف دو 2028ححوول عام 

  العمل اللائق والكش يل المنتج •
 توسع موموس ف 

 العمالة غير المنظمة وعمل الأطفال انخفاض  •
 توسع الحما ة التأممدية لوعاموير   •
 ةيااة مشاركة الدسام والشراب الاقتةاا ة  •
ة  •  ارتفاع استدامة المشاري    ع الة ير
 تعايت الاعتماا على الذات لوفئات القاارة  •
  الحد من الفقر والهشاشة  •

 مساهمة سوق العمل ف 
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ي الثالثالهدف  - الفصل الثالث اتيج 
 الاستر

تمكي   المرأة وتعزيز مساهمتها الاقتصاد ة والاجتماعية وحمايتها من 
 كا ة أش ال التميت   والعنف

 

: الإطار المفاهيمي للهدف
ً
 أولا

  العمل والمشاركة العامة على قدم المساواةا وضمام  
 
يتمحور هذا الهدف حول تعايت قدرات المرأة السورية وفرةها ف

وةولها العاال دو الخدمات والموارا والحما ة الاجتماعيةا وتهمئة بمئة آمنة تحممها من جممع أشاال العنت القائم  
 وحمايتها من العنت  

ً
 واجتماعيا

ً
. وينطوق الهدف من مقاربة متااموة تعتير تميير  المرأة اقتةاا ا على النبع الاجتماع 

تير  متلاةمتير  لوتنمية المستدامة وال  .عدالة الاجتماعية واستقرار الأ ة والمجتمعركير 

 لتأثير التحولات الاقتةاا ة والاجتماعية خلال السنوات الماضية على أوضاع الدساما  
ً
ا دا  مير 

ً
ويعيس هذا الهدف دارا ا

  تحد من  
حيث ارتفعت اسب الهشاشة الاقتةاا ة بير  الدساما ولا سيما الدسام المعيلاتا وتتا دت العوائق التر

. ومن ثم فس  الوةارة دو مش   سوق العمل والحياة العامةا دو جانب استمرار حعض أشاال العنت والتممير 
اركتهن ف 

الانتقال من تدخلات جتئية دو منظومة متااموة لتميير  المرأة وحمايتهاا تجمع بير  التميير  الاقتةاابا والحما ة  
  ةنع القرارا والوقا ة وا 

 .لاستجاحة لوعنتالاجتماعيةا والمشاركة ف 

 

: نطاق الهدف ومكوناته 
ً
 ثانيا

اتيجر  الثالث على تطبير منظومة متااموة لتميير  المرأة وحمايتها فشمل
 :يركت الهدف الاسير

 التميير  الاقتةااب لودسام  •
  الحياة العامة وةنع القرار  •

 تعايت مشاركة المرأة ف 
 ضمام الوةول العاال لوخدمات والحما ة الاجتماعية  •
 ة والاستجاحة لوعنت القائم على النبع الاجتماع  الوقا  •
 اعم الدسام المعيلات والفئات الأشد هشاشة  •
 تعايت بمئة آمنة وعاالة لودسام  •

 .وبذلع يربط الهدف بير  الحما ة والتميير  والمشاركة ضمن دطار تنموب شامل قائم على المساواة

: المستهد ات الكمية للهدف
ً
 ثالثا

الأساس   الكمية المستهد ات  خط 

(2025) 

المستهدف بنها ة  

2028 

  الدشاو الاقتةااب
 %35 %24 مساهمة المرأة ف 

 %40 ≤ منخفضة ةيااة اسرة الدسام ضمن برامج التميير  والكش يل

الدسام  ضد  لوعنت  والاستجاحة  الوقا ة  حخدمات  الت طية  توسمع 

 القطاعاتوالفتيات من خلال منظومة دحالة وطنية متعداة 

الدسرة  محدواة  ةيااة 

100 % 

الشجوم  قطاع    
ف  والقياا ة  الإاارية  المواقع    

ف  الدسام  اسرة  رفع 

 الاجتماعية والعمل

 %50 متوسطة

  المجالس المحوية والهمئات المجتمعية. 
 %25 ≤ محدواة  رفع اسرة مشاركة الدسام ف 
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امج اعم منتظمة.   %40 ≤ منخفضة ةيااة ت طية الدسام المعيلات بير

 

: السياسات المعتمدة لتحقيق الهدف
ً
 رابعا
 التمكي   الاقتصادي للنسا  كأداة وقا ية وتنموية  .１

ةا حما   تعايت مشاركة المرأة الاقتةاا ة والاجتماعية عير برامج التميير  والكش يل واعم سرل العيش والمشاري    ع الة ير
  الحد من الهشاشة الاقتةاا ة والعنت 

 
 .المرترط حالفقروسهم ف

 الوقا ة والاستجابة المت املة للعنف ضد النسا  والفتيات .２
ا فشمل الحما ة والخدمات والدعم   اعتماا منظومة متااموة لووقا ة والاستجاحة لوعنت القائم على النبع الاجتماع 

ا والتدسمق متعدا القطاعاتا ومنظومة دحالة وطنية فعالة  
 .النفس  والاجتماع  والقانون 

ي صنع القرار والحياة العامة  .３
 
 تعزيز مشار ة المرأة ف

امج التنمبيةا حما  عتة     مواقع القيااة والإاارةا والمجالس المحويةا والهمئات المجتمعيةا والير
توسمع مشاركة الدسام ف 

  التنمية وةنع القرار
يع كامل ف   .اور المرأة كشم

 

امج التنفيذ ة للهدف : الت 
ً
 خامسا

  الحياة   يرتيت تحقمق هذا 
ا وتعايت مشاركتها ف 

ً
 واجتماعيا

ً
الهدف على تطبير منظومة متااموة لتميير  المرأة اقتةاا ا

  تعايت المساواة والاستقرار الأ ب  
ا حما وسهم ف  العامة وةنع القرارا وضمام حمايتها من كافة أشاال العنت والتممير 

 .والمجتم   والتنمية المستدامة

امج والمشاري    ع التاليةولتنفيذ هذا الهدفا تعتم  :د الوةارة الير

 

نامج الأول   الت 

 الاقتصادي والاجتماعي للمرأة
 التمكي  

نامج دو تعايت مشاركة المرأة الاقتةاا ة والاجتماعية من خلال اعم فر  العمل والتميير  الاقتةاابا   يهدف هذا الير

  الحياة 
ا وتعايت حضور المرأة ف   

 .العامةوتطبير الاقتةاا الرعان 

نامج  المشاريااااع المرتبطة بالت 

وع التميير  الاقتةااب لومرأة وتعايت العمل اللائق  •  مشم
•   

وع تطبير الاقتةاا الرعان   مشم
  الحياة العامة  •

وع تميير  الدسام لومشاركة الفاعوة ف   مشم
 

 :المكونات
 تدريب الدسام على مهارات سوق العمل  •
 اعم المشاري    ع الدسائية  •
 لودسام المعيلات اعم سرل العيش  •
 التمبيل الة ير لودسام  •
  برامج الكش يل  •

 داماج الدسام ف 
 برامج اعم منتظمة لودسام المعيلات  •
 ربط الدسام حالحما ة الاجتماعية  •
 اعم اقتةااب واجتماع  متاامل  •
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ي 
نامج الثان   الت 

 الحما ة من العنف والتميت   ضد المرأة 

نامج دو تطبير منظومة  ا وتعايت الحما ة  يهدف هذا الير الوقا ة والاستجاحة لوعنت القائم على النبع الاجتماع 

 .والخدمات المتااموة لودسام والفتيات

نامج  المشاريااااع المرتبطة بالت 

اتيجية الوطنية لماافحة العنت ضد المرأة  • وع الاسير  مشم
وع الحما ة والدعم المتاامل لوناجيات من العنت القائم على النبع الاجتماع   •

 مشم
 :المكونات

 منظومة دحالة وطنية متعداة القطاعات •
 خدمات الحما ة والدعم النفس  والاجتماع   •
 الإحالة لوخدمات الةحية والقانونية •
 مراكت الحما ة والدعم  •
 برامج الوقا ة والتوعية  •

 

نامج الثالث  الت 

ي الحياة العامة والسلام والأمن
 
 مشار ة المرأة ف
نامج دو    ةنع القرار والحياة العامة وبنام السلاما واعم السياسات الوطنية  يهدف هذا الير

تعايت مشاركة المرأة ف 

 .المتعوقة حالمرأة والسلام والأمن

نامج  المشاريااااع المرتبطة بالت 

وع المرأة والسلام والأمن )القرار  •  ( 1325مشم
 وا  •

ً
وع تنفيذ اراسة ميدانية حول تقميم واقع المرأة السورية اجتماعيا  خلال المرحوة  مشم

ً
 وسياسيا

ً
قتةاا ا

 الانتقالية 
 

 :المكونات
 تأهيل القيااات الدسائية  •
  المجالس المحوية  •

 اعم مشاركة الدسام ف 
  الإاارة العامة  •

 تعايت وجوا الدسام ف 
 برامج المشاركة المجتمعية لودسام  •
 اعم المراارات الدسائية  •

 

ي المتوقع  اتيج 
: الأثر الاستر

ً
 سادسا
 :سمجاب تحقمق هذا الهدف دو 2028ححوول عام 

  مشاركة المرأة الاقتةاا ة  •
 ةيااة موموسة ف 

 توسع تميير  الدسام ضمن سوق العمل  •
 تحسن الحما ة من العنت القائم على النبع الاجتماع   •
  ةنع القرار •

 ارتفاع مشاركة الدسام ف 
 انخفاض هشاشة الدسام المعيلات  •
 تعايت المساواة بير  الجدسير   •
 الأ ة والمجتمع  اعم استقرار  •
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ي الرابع  - الفصل الثالث اتيج 
 الهدف الاستر

تعزيز الإدماج الاجتماعي والاقتصادي للعا دين ودعم التماسك 
 المجتمعي 

 

: الإطار المفاهيمي للهدف
ً
 أولا

الاجتماع   يتمحور هذا الهدف حول فسهيل عواة العائدين دو مجتمعاتهم المحوية حيرامة وأماما وتعايت داماجهم 
والاقتةااب المستداما وضمام حةولهم العاال على الخدمات الأساسية وفر  العمل والحما ة الاجتماعيةا حما  

  دعااة بنام الرواحط الاجتماعية وتعايت الثقة بير  العائدين ومجتمعاتهم الأةوية. كما يهدف دو اعم التماسع  
 
وسهم ف

اعات  المجتم   والحد من التوترات المحوية من خ لال تعايت المشاركة المجتمعية والحوار المحلى  وآليات حل الي  
ا وبنام بمئة اجتماعية متماسية تقوم على المساواة وعدم التممير  

ً
 .سوميا

  
ً
 اقتةاا ا

ً
وينطوق هذا الهدف من داراك أم العواة المستدامة لا تتحقق حمجرا العواة الماا ةا حل تتطوب داماجا

  
ً
 متااملا

ً
  والاجتماع  لوعائدينا ويمنع اشوم التوترات أو التنافس على الموارا واجتماعيا

ضمن الاستقرار المعيسم
والخدمات ااخل المجتمعات المحوية. كما  عيس التوجه نحو اعتماا العمل المجتم   الكشارم  والمقاربة الج رافية  

ا مع دعطام أولبية لوم ناطق  ات الهشاشة العالية أو مخاطر التوتر  المرنة كأاوات أساسية لتعايت التماسع الاجتماع 
 .الاجتماع  

 

: نطاق الهدف ومكوناته 
ً
 ثانيا

اتيجر  الرابع على تطبير منظومة متااموة للإاماج الاجتماع  والاقتةااب لوعائدين وتعايت التماسع  
يركت الهدف الاسير
 :المجتم   فشمل

 الإاماج الاجتماع  والاقتةااب لوعائدين  •
 لوخدمات الأساسية والحما ة الاجتماعية الوةول العاال   •
 فر  العمل وسرل العيش لوعائدين والشراب  •
 العمل المجتم   الكشارم   •
اعات  •  تعايت الحوار المحلى  وحل الي  
 بنام الثقة والرواحط المجتمعية  •
 اعم المجتمعات المستضيفة  •
 المقاربة الج رافية لومناطق الهشة  •

 .والتنمية المحوية والتماسع المجتم     وبذلع يربط الهدف بير  العواة المستدامة
 

: المستهد ات الكمية للهدف
ً
 ثالثا

الأساس   المستهد ات الكمية  خط 

(2025) 

 2028المستهدف بنها ة 

من  المستفيدين  العائدين  اسرة  ةيااة 

 خدمات حما ة اجتماعية منظمة

 %60–50 جتئية 

العائدين من  لوشراب  الدسبية  الحةة  ةيااة 

 مشاري    ع فر  عمل أو سرل عيش خلال  

 %40–30 محدواة 
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من  المستفيدة  المجتمعات  نطاق  توسمع 

 تدخلات التماسع المجتم   

لومناطق  ات  محدوا أولبية  مع  تدريجر   توسّع 

 الهشاشة العالية أو مخاطر التوتر الاجتماع  

 

 

: السياسات المعتمدة لتحقيق الهدف
ً
 رابعا

 والاقتصادي للعا دين تعزيز الإدماج الاجتماعي   .１
اعم العواة المستدامة لوناةحير  واللاجئير  من خلال ضمام الوةول لوخدمات والحما ة الاجتماعية وفر  

 .العمل والتميير  الاقتةااب

 دعم التماسك المجتمعي  .２
وبنام الثقة  اعتماا العمل المجتم   الكشارم  كأااة لتعايت التماسع الاجتماع  والحد من التوترات المحوية  

المجتمعيةا وفق مقاربة ج رافية مرنة تعط  أولبية لومناطق  ات الهشاشة العالية أو مخاطر التوتر  
 .الاجتماع  

 ربط العودة بسبل العيش  .３
امج فر  العمل والأش ال العامة وسرل العيش لضمام الاستقرار الاقتةااب   ربط داماج العائدين بير

 .والاجتماع  
 

امج ال : الت 
ً
 تنفيذ ة للهدفخامسا

  مجتمعاتهم المحويةا وتعايت حةولهم على  
 ف 
ً
 واقتةاا ا

ً
يرتيت تحقمق هذا الهدف على فسهيل داماج العائدين اجتماعيا

الخدمات وفر  العمل والحما ة الاجتماعيةا وبنام الثقة والرواحط الاجتماعيةا واعم التماسع المجتم   والحوار  

  المجتمعات الهشةا حما 
  عواة مستدامة واستقرار اجتماع  وتنموبالمحلى  ف 

 .وسهم ف 

امج والمشاري    ع التالية  :ولتنفيذ هذا الهدفا تعتمد الوةارة الير

 

نامج الأول   الت 

 التماسك المجتمعي وبنا  الثقة

ا وبنام    المجتمعات المحويةا واعم الحوار المجتم  
نامج دو تعايت التماسع الاجتماع  ف  الثقة بير   يهدف هذا الير

  بنام السلام والتنمية المحوية
 .الفئات المجتمعيةا وتعايت المشاركة ف 

نامج  المشاريااااع المرتبطة بالت 

  ةنع السلام  •
وع تميير  الشراب لومشاركة الفعالة ف   مشم

  المجتمعات الهشة والمهمشة  •
وع تعايت العدالة الاجتماعية والاقتةاا ة ف   مشم

وع تعايت الحوار  •   مشم
 المجتم   والتماسع الوطت 

 :المكونات
 تحد د المناطق  ات الهشاشة العالية  •
 تدخلات مجتمعية متااموة  •
 مراارات التماسع المجتم    •
 الحوار المحلى   •
اعات  •  آليات حل الي  
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 المشاركة المجتمعية  •
 اعم الخدمات المحوية  •
 بنام الثقة المجتمعية  •

 

ي 
نامج الثان   الت 

 والاقتصادي للعا دينالإدماج الاجتماعي 

  مجتمعاتهم المحويةا وتعايت حةولهم على الخدمات وفر   
 
نامج دو اعم داماج الناةحير  والعائدين ف يهدف هذا الير

 .العمل وسرل العيشا حما  دعم العواة المستدامة والاستقرار المجتم   

نامج  المشاريااااع المرتبطة بالت 

وع الإاماج الاجتماع  والاقتةااب لونا  •
 ةحير  والعائدين مشم
 
 :المكونات

 اعم المجتمعات المستضيفة  •
 فسجيل العائدين وربطهم حالخدمات  •
  الحما ة الاجتماعية  •

 داماج العائدين ف 
 اعم سرل العيش لوعائدين  •
 اعم الأ  العائدة  •
 اعم الفئات الهشة من العائدين  •
 مشاري    ع الأش ال العامة  •
ة لوعائدين  •  اعم المشاري    ع الة ير
 العائدين والشراب تدريب  •

 

ي المتوقع  اتيج 
: الأثر الاستر

ً
 سادسا
 :سمجاب تحقمق هذا الهدف دو 2028ححوول عام 

 داماج اجتماع  واقتةااب أوسع لوعائدين  •
 استقرار أكير ل   العائدة  •
 ةيااة فر  العمل لوشراب العائدين  •
 انخفاض التوترات المحوية  •
 تعايت الثقة بير  العائدين والمجتمعات  •
 لتماسع المجتم   توسع ا  •
 اعم العواة المستدامة والاستقرار الاجتماع   •

  



 

27 
 

ي الخامس  -الفصل الثالث اتيج 
 الهدف الاستر

تعزيز الحوكمة وتحد ث الأدا  المؤسسي لقطاع الشؤون الاجتماعية  
 والعمل

 

: الإطار المفاهيمي للهدف
ً
 أولا

  قطاع الشجوم الاجتماعية والعملا حما  عتة كفامة  يركت هذا الهدف على تطبير الحوكمة المجسسية وتحد ث 
 
الأاام ف

ا وضمام جواة الخدماتا وتحقمق التاامل المجسس    الوةارة وفعالمتها وقدرتها على تنظيم القطاع الاجتماع  والعماو 
. ويشمل  لع تحد ث الأطر القانونية و   

كاما ولا سيما منظمات المجتمع المدن  التنظيميةا  مع الجهات الحيومية والشم
  القطاعا حما  عتة الشفافية والمساملة ويضمن افساق 

 
اف والتدسمقا وتنظيم العلاقة مع الفاعوير  ف وتطبير آليات الإ م

  والمحلى  
 .السياسات والتدخلات على المستبيير  الوطت 

م قدرات كواارها الإاارية  كما يركت الهدف على تعايت الجاهاية المجسسية لووةارة من خلال تطبير بدمتها التنظيميةا وبنا 
والفنيةا وتحد ث أنظمة العمل والإجراماتا واعتماا التحول الرقم  كأااة رئيسية لتحسير  الكفامة وجواة الخدمات  
  على ال يانات. ويشمل  لع تطبير نظم داارة الأااما وال دية التحتية الرقميةا وقواعد ال يانات  

واتخا  القرار الم ت 
وتحد ث خدمات التأممنات الاجتماعيةا حما  دعم الاستدامة المجسسية ويعتة فعالية تنفيذ    والسجلات الوطنيةا
امج  .السياسات والير

 

: نطاق الهدف ومكوناته 
ً
 ثانيا

اتيجر  الخامس على تطبير منظومة متااموة لوحوكمة والتحد ث المجسس  فشمل
 :يركت الهدف الاسير

 رة تحد ث ال دية التنظيمية والإجرائية لووةا  •
 الحوكمة والتنظيم المجسس  لوقطاع الاجتماع  والعماو   •
•   

 تنظيم العلاقة مع منظمات المجتمع المدن 
 التاامل المجسس  مع الجهات الحيومية  •
 التحول الرقم  وال دية التحتية الرقمية  •
 نظم ال يانات والسجلات الوطنية  •
 بنام القدرات والتعوم المجسس   •
 الم دية على النتائجالتخطيط والمتاحعة  •
 تطبير خدمات التأممنات الاجتماعية •

اتيجية وتحقمق أهدافها   .وبذلع وشال الهدف الإطار المجسس  الداعم لتنفيذ الاسير

: المستهد ات الكمية للهدف
ً
 ثالثا

الأساس   المستهد ات الكمية  خط 

(2025) 

 2028المستهدف بنها ة 

المجتمتة   الأساسية  الخدمات    – اسرة 

 منةات رقمية 

 %70–50 منخفضة

 %70 ≤ غير منتظمة  اسرة الكواار المستفيدة من تدريب منهجر  

حما لا  قل عن   متفاوت تحسّن ةمن تقد م الخدمات التمن  متوسط  خفض 

30% 
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ثة  ححاجة تحد ث  أطر حوكمة وتنظيم عمل المجتمع المدن 

ّ
محد وتنظيمية  قانبيدية  أطر 

 
ً
 ومطرّقة وطنيا

 

: السياسات المعتمدة لتحقيق الهدف
ً
 رابعا

 تحد ث ال نية التنظيمية والإجرا ية للوزارة  .１
 .دعااة هياوة التنظيم المجسس  وععااة هندسة الإجرامات لتعايت الكفامة والجاهاية المجسسية

 التحول نحو الخدمات الرقمية ونظم ال يانات  .２
لسجلات الوطنيةا وأتمتة الخدمات لتحسير  جواة  تطبير ال دية التحتية الرقميةا وقواعد ال يانات وا 

 .الخدمات والاستهداف والشفافية

 بنا  القدرات والتعلم المؤسسي  .３
  تطبير قدرات كواار الوةارة وتعايت ثقافة التعوم المستمر والكفامة المهنية

 .الاسكثمار المنهجر  ف 

ي  .４
 حوكمة وتنظيم المجتمع المدن 

  ضمن أطر قانونية وتنظيمية حديثة تضمن الجواة والمساملة والتاامل  تنظيم عمل منظمات المجتمع 
المدن 

 .مع سياسات الوةارة

 التخطيط والمتابعة الم نية ع  النتا ج  .５
  على النتائج كإطار لإاارة الأاام المجسس  

 .اعتماا منهج التخطيط والمتاحعة والتقميم الم ت 
 

امج التنفيذ ة للهدف : الت 
ً
 خامسا

ا وتعايت التاامل بير  الوةارة  يرتيت   تحقمق هذا الهدف على تطبير الحوكمة المجسسية وتنظيم القطاع الاجتماع  والعماو 

ا وتحد ث ال دية التنظيمية والإجرائيةا وبنام القدرات المجسسيةا    
والجهات الفاعوةا ولا سيما منظمات المجتمع المدن 

 .تة كفامة الوةارة وجواة الخدمات والاستدامة المجسسيةواعتماا التحول الرقم  ونظم ال ياناتا حما  ع

امج والمشاري    ع التالية  :ولتنفيذ هذا الهدفا تعتمد الوةارة الير

 

نامج الأول   الت 

ي 
اكة مع المجتمع المدن   حوكمة وتنظيم القطاع الاجتماعي وتعزيز الش 

نامج دو تنظيم العلاقة المجسسية بير  الوةارة ومنظمات  ا وتحد ث الأطر القانونية  يهدف هذا الير  
المجتمع المدن 

ا ات التنمبية والمساملة والشفافية ا وتعايت جواة الشم  .والتنظيمية الناظمة لعمل القطاع الاجتماع 

نامج  المشاريااااع المرتبطة بالت 

ي   لعمل المنظمات غير الحيومية  •
وع دةلاو الإطار الكشم  مشم

وع تطبير وفش يل منةات رقمية  •  لتنظيم عمل المنظمات غير الحيومية مشم
وع بنام قدرات المنظمات غير الحيومية  •  مشم

 :المكونات
 تحد ث الأطر القانونية  •
اف  • خيص والإ م  تنظيم الير
 معايير الجواة والمساملة  •
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 التدسمق مع المنظمات  •
•   

 بنام قدرات المجتمع المدن 
 

ي 
نامج الثان   الت 

 القدراتالتحد ث المؤسسي للوزارة وبنا  

نامج دو تحد ث ال مئة المجسسية والتنظيمية لووةارةا وتعايت جاهايتها الإاارية والفنيةا وتطبير قدرات   يهدف هذا الير

 نظم الإاارة والأاام المجسس  
 .كواارهاا وتحسير 

نامج  المشاريااااع المرتبطة بالت 

يعية الناظمة لعمل وةارة الشجوم الاجتماعي • وع تحد ث ال مئة الكشم  ة والعمل مشم
وع تحد ث ال دية التنظيمية لوةارة الشجوم الاجتماعية والعمل  •  مشم
  وةارة الشجوم الاجتماعية والعمل  •

وع تطبير الكفامات الإاارية والفنية ف   مشم
وع تطبير نظام داارة وتقميم الأاام المجسس  لوةارة الشجوم الاجتماعية والعمل  •

 مشم
 :المكونات

 التنظيم  تحد ث الهيال  •
 ععااة هندسة العمويات و   تبسيط الإجرامات •
 تحسير  داارة الخدمات  •
 تعايت الجاهاية المجسسية  •

 التدريب المنهجر  لوكواار •
 تطبير المهارات القياا ة  •
  المتخةص  •

 التدريب الفت 
 نظم داارة الأاام  •
ات الأاام المجسسية  •  مج م
 المتاحعة والتقميم  •
 التقارير المجسسية  •
 

نامج   الثالثالت 

 التحول الرقمي وتحد ث خدمات التأمينات الاجتماعية
نامج دو تطبير ال دية الرقمية لووةارةا وأتمتة الخدماتا وتعايت نظم ال يانات والسجلاتا وتحد ث   يهدف هذا الير

  ع 
 .لى ال ياناتخدمات المجسسة العامة لوتأممنات الاجتماعيةا حما  دعم الكفامة وجواة الخدمات واتخا  القرار الم ت 

نامج  المشاريااااع المرتبطة بالت 

  وةارة الشجوم الاجتماعية والعمل  •
وع التحول الرقم  ف 

 مشم
وع تحد ث خدمات المجسسة العامة لوتأممنات الاجتماعية  •  مشم

 :المكونات
 أتمتة الخدمات  •
 تطبير المنةات الرقمية  •
 قواعد ال يانات والسجلات الوطنية  •
 تاامل نظم المعوومات  •
 اتخا  القرار حال يانات اعم  •
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ي المتوقع  اتيج 
: الأثر الاستر

ً
 سادسا
 :سمجاب تحقمق هذا الهدف دو 2028ححوول عام 

 وةارة أكير كفامة وجاهاية  •
 خدمات اجتماعية ورقمية عالية الجواة  •
 حوكمة مجسسية متطورة لوقطاع •
 تاامل أكير مع الجهات الحيومية  •
•   

 تنظيم حد ث وفعال لومجتمع المدن 
 جهوة ومهنية كواار م •
 قرارات م دية على ال يانات  •
امج •  فعالية لوسياسات والير

 تنفيذ أكير
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 الفصل الرابع
اتيجية والمتابعة والتقييم  إطار تنفيذ الاستر

 

اتيجية : منهجية تنفيذ الاستر
ً
 أولا

ة  اتيجمتها لوفير   تنفيذ اسير
 
  2028–2026تعتمد وةارة الشجوم الاجتماعية والعمل ف

ً
 على  نهجا

ً
 قائما

ً
 متااملا

ً
مجسسيا

امج التنفيذ ةا ويضمن افساق التخطيط والتنفيذ والمتاحعة على المستبيير    اتيجية والير
النتائجا يربط بير  الأهداف الاسير

اتيجية الخمسة دو برامج ومشاري    ع فش يوية   اتيجية دو تحبيل الأهداف الاسير . ويسكند تنفيذ الاسير المركتب والمحلى 
ات أاام قاحوة لوقياسقاحوة لوت  .نفيذا ضمن أطر ةمنية محداةا ومسجوليات مجسسية واضحةا ومج م

وتقوم منهجية التنفيذ على التاامل بير  المستبيات المجسسية المختوفة ااخل الوةارةا والتدسمق مع الجهات الحيومية  
كام الد    والقطاع الخا  والشم

اكة مع منظمات المجتمع المدن  ا حما  عتة كفامة التنفيذ وتاامل   ات الةوةا والشم ولمير 
امج دو الفئات المستهدفة حيفامة وعدالة  .التدخلاتا ويضمن وةول الخدمات والير

 

اتيجية : هي ل تنفيذ الاستر
ً
 ثانيا
ي  .１ اتيج 

 المستوى الاستر
امج وضمام ا  اتيجية واعتماا السياسات والير

فساقها مع   مثل المستوى القيااب المسجول عن التوجيه العام للاسير
 .التوجهات الوطنيةا ويشمل قيااة الوةارة والإاارات المركاية المعنية حالتخطيط والسياسات والتطبير المجسس  

ي  .２ امج   المستوى الت 
اتيجية دو برامج تنفيذ ةا وععداا الخطط الكش يويةا وتدسمق    مثل المستوى المسجول عن تحبيل الأهداف الاسير

اتيجر  التنفيذ بير  المديريات والج
امج المركاية المختةة حال هدف اسير ييةا ويشمل الإاارات والير  .هات الشم

 المستوى التنفيذي المح ي  .３
ا ويشمل مديريات الشجوم الاجتماعية   امج والخدمات على المستوى المحلى   مثل المستوى المسجول عن تنفيذ الير

ا ح كام المحومير    المحافظاتا والمجسسات التاحعةا والشم
ما  ضمن وةول الخدمات لوفئات المستهدفة وفق  والعمل ف 

اتيجية   الاسير
 .المقاربة الج رافية المعتمدة ف 

 

: التخطيط التشغي ي السنوي 
ً
 ثالثا

اتيجيةا ححيث يتم  :تعتمد الوةارة التخطيط الكش يلى  السنوب كأااة رئيسية لتنفيذ الاسير
اتيجية دو خطط سنبية  •  ترجمة الأهداف الاسير
امج والمشاري    ع  ات الأولبية تحد د  •  الير
 تحد د الموارا المطوببة  •
•  

ً
ات المستهدفة سنبيا  تحد د المج م

 ربط الخطط السنبية حالمواةنة  •
اتيجية ة لتنفيذ الاسير  .وبذلع فشال الخطط السنبية الأااة الكش يوية المرا م

 

: إطار المتابعة والتقييم
ً
 رابعا

اتيجيةا  تعتمد الوةارة نظام متاحعة وتقميم  مجسس  قائم على النتائج لضمام جواة التنفيذ وتحقمق الأهداف الاسير
 :ويشمل 
امج •   تنفيذ الير

 متاحعة التقدم ف 
اتيجية  • ات الأاام الاسير  قياس مج م
 تقميم النتائج والأثر  •
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 تحد د التحد ات ومعالجتها  •
 تحسير  التنفيذ حةورة مستمرة  •

ات الأهداف الاسير    هذه الخطةا ويضمن ربط التنفيذ حالنتائج المتحققة  ويسكند هذا الإطار دو مج م
 
اتيجية الواراة ف

 .على الفئات المستهدفة
 

اتيجية ات الأدا  الاستر : مؤش 
ً
 خامسا

اتيجية الخمسةا وفشمل ة حالأهداف الاسير ات الأاام المرترطة مرا م اتيجية مجموعة من مج م  :تعتمد الاسير

ات الحما ة الاجتماعية  •  وشراات الأمام مج م
ات العمل اللائق والتميير  الاقتةااب  •  مج م
ات تميير  المرأة  •  مج م
ات الإاماج الاجتماع  والعواة •

 مج م
ات الحوكمة والتحد ث المجسس   •

 مج م

اتيجية وتقميم أثرها    تنفيذ الاسير
ات الأساس لقياس التقدم ف   .وفشال هذه المج م

 

: التقارير الدورية
ً
 سادسا

اتيجية فشملتعتمد الوةارة منظ  :ومة تقارير اورية لمتاحعة تنفيذ الاسير

 تقارير تنفيذ رب  ع سنبية  •
 تقارير أاام سنبية  •
 تقارير تقميم مرحوية  •
اتيجر   •

 تقارير الأثر الاسير

 الأاام المجسس  
 .وفستخدم هذه التقارير لدعم اتخا  القرار وتحسير 

 

اتيجية  ي تنفيذ الاستر
 
اكات ف : الش 

ً
 سابعا
ا ات مجسسية متااموة فشمليتم تنفيذ  اتيجية من خلال  م  :الاسير

 الجهات الحيومية  ات الةوة  •
•   

 منظمات المجتمع المدن 
 القطاع الخا   •
كام الدولمير   •  الشم
 المجتمعات المحوية  •

 .حما  عتة تاامل التدخلات وكفامة التنفيذ والاستدامة
 

: المراجعة والتحد ث
ً
 ثامنا

ة تنفيذها )تعتمد الوةارة المراجعة الدورية للا  اتيجية خلال فير  :( بهدف2028– 2026سير

  التنفيذ  •
 تقميم التقدم ف 

 معالجة التحد ات  •
 تحد ث الأولبيات عند الحاجة  •
ات الوطنية  •  ضمام الافساق مع المت ير

امج اتيجية أااة حية وفعالة لإاارة السياسات والير
 .حما  ضمن حقام الاسير
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 الفصل الخامس
اتيجية وإدارة المخاطر والاستدامة الحوكمة التنفيذ ة   للاستر

 

اتيجية  : الحوكمة التنفيذ ة للاستر
ً
 أولا

ة   اتيجمتها لوفير ا  ضمن  2028–2026تعتمد وةارة الشجوم الاجتماعية والعمل دطار حوكمة تنفيذ ة متاامل لتنفيذ اسير
لمستبيات المركاية والمحويةا وبير   وضبو الأاوار والمسجولياتا وتعايت المساملة المجسسيةا وتحقمق التاامل بير  ا 

اتيجية الخمسةا وضمام افساق  يية. وي  هدف هذا الإطار دو اعم التنفيذ الفعال ل هداف الاسير الوةارة والجهات الشم
 .السياسات والتدخلاتا وتحسير  جواة الخدمات المقدمة لوفئات المستهدفة

ا ولا سيما  وفسكند الحوكمة التنفيذ ة دو تنظيم العلاقة بير  الوة    القطاع الاجتماع  والعماو 
 
ارة والجهات الفاعوة ف

ا ضمن الأطر القانونية والتنظيمية المعتمدةا وبما  عتة الشفافية والتاامل وجواة التنفيذا    
منظمات المجتمع المدن 

اتيجية   هذه الاسير
 مع توجهات تحد ث الأاام المجسس  وتعايت الحوكمة الواراة ف 

ً
 .ااسجاما

 

 
ً
 : هي ل الحوكمة التنفيذ ةثانيا
 المستوى القيادي  .１

امجا ومتاحعة تنفيذ   اتيجر  العاما واعتماا السياسات والير
تمثل قيااة الوةارة المستوى الأعلى المسجول عن التوجيه الاسير

اتيجيةا وضمام افساقها مع التوجهات الوطنية والسياسات الحيومية  .الاسير

ي المر زي  .２
 المستوى التنسيقر

امجا ويتوو تدسمق تنفيذ الأهداف  وشمل  الإاارات المركاية المعنية حالتخطيط والسياسات والتطبير المجسس  والير
امج التنفيذ ةا وضمام التاامل بير  القطاعات والجهات المعنية اتيجية والير

 .الاسير

 المستوى التنفيذي المح ي  .３
  
امج والخدمات على  وشمل مديريات الشجوم الاجتماعية والعمل ف  المحافظات والمجسسات التاحعةا ويتوو تنفيذ الير

كام المحومير   اتيجيةا وبالتدسمق مع الشم
  الاسير

 .المستوى المحلى  وفق الأولبيات الج رافية المعتمدة ف 

كا  المؤسسيون  .４  الش 
كام ا والقطاع الخا ا والشم  

    وشمل الجهات الحيومية  ات الةوةا ومنظمات المجتمع المدن 
ا ويشاركوم ف  الدولمير 

اكة والتدسمق المعتمدة امج والخدمات وفق أطر الشم  .تنفيذ الير
 

اكات  : إدارة الش 
ً
 ثالثا

اتيجية يهدف دو   تنفيذ الاسير
ا ات ف   لإاارة الشم

ً
 مجسسيا

ً
 :تعتمد الوةارة دطارا

•   
 تنظيم العلاقة مع منظمات المجتمع المدن 

 تعايت التاامل مع الجهات الحيومية •
 سمع التعاوم مع القطاع الخا  تو  •
كام الدولمير   •  تدسمق الدعم مع الشم
كة  •  ضمام جواة الخدمات المشير

 .ويسكند  لع دو الأطر القانونية والتنظيمية المنظمة لعمل القطاع الاجتماع  والعماو  
 

اتيجية : إدارة المخاطر الاستر
ً
 رابعا

  ق
 لإاارة المخاطر التر

ً
 اسكراقيا

ً
امج وتحقمق  تعتمد الوةارة نهجا اتيجيةا حما  ضمن استمرارية الير

د تجثر على تنفيذ الاسير
 :الأهدافا وفشمل أهم مجالات المخاطر المحتموة 
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ية  •  محدوا ة الموارا المالية أو البشم
 التحد ات المجسسية والتنظيمية  •
ات الاقتةاا ة والاجتماعية  •  الت ير
 التحد ات المرترطة حالعواة والإاماج •
 التدسمق بير  الجهات ضعت  •
 مخاطر التنفيذ المحلى   •

 واتخا  الإجرامات المناسرة لوتخفيت من آثارها 
ً
 .وتعمل الوةارة على رةد هذه المخاطر وتقميمها اوريا

 

اتيجية : الاستدامة المؤسسية للاستر
ً
 خامسا

اتيجية على تعايت الاستدامة المجسسية لقطاع الشجوم الاجتماعية   :والعمل من خلال تركت الاسير

 تطبير القدرات المجسسية  •
 تحد ث الأنظمة والإجرامات  •
 التحول الرقم  ونظم ال يانات  •
 تعايت الحوكمة والتنظيم  •
ا ات طبيوة الأمد  •  بنام الشم
  على النتائج  •

 اعتماا التخطيط الم ت 

اتيجية ة الاسير امج حعد انتهام فير  .حما  ضمن استمرارية السياسات والير
 

: المسا لة والشفا ية
ً
 سادسا

اتيجية من خلال   تنفيذ الاسير
 :تعتمد الوةارة مراائ الشفافية والمساملة ف 

 وضبو الأاوار والمسجوليات  •
 نظم المتاحعة والتقميم  •
 التقارير الدورية  •
ات الأاام  •  مج م
كام  • اك الشم  د م
 تحسير  جواة الخدمات  •

 .حما  عتة الثقة المجسسية وكفامة التنفيذ
 

 :
ً
اتيجية سابعا  الت امل مع الهدف الخامس للاستر

(ا   اتيجر  الخامس )تعايت الحوكمة وتحد ث الأاام المجسس 
وشال هذا الفةل الإطار التنفيذب المجسس  لوهدف الاسير

جم مراائ الحوكمة المجسسية والتحول المجسس  دو آليات تنفيذ عموية تدعم تنفيذ جممع الأهداف 
حيث يير

اتيجية الأخرى  .الاسير
 



 

 

نامج  وع  الت   المش 
أولوية 
وع   المش 

 المدة الزمنية 

2026 2027 2028 

نظم الحما ة 
 الاجتماعية الشاموة 

  الموحد
وع السجل الاجتماع  الوطت 

 مستمر  مستمر  مستمر  مرتفعة  مشم

وع نظام داارة عمويات   مستمر  مستمر  مستمر  مرتفعة  المستفيدين مشم

وع التحبيلات النقد ة   مستمر  مستمر  مستمر  مرتفعة  2  -مشم

  مظوة الضمام الاجتماع  
 
وع داماج العمالة غير المنظمة ف  مستمر  مستمر  مستمر  متوسطة  مشم

اتيجية الوطنية لوحد من الفقر متعدا الأحعاا  وع الاسير      2026 مرتفعة  مشم

وع نظام داارة الحالة    مستمر  مستمر  مستمر  مرتفعة  مشم

حما ة ورعا ة  
 الفئات الهشة

  سورية 
 
وع تعايت نظام حما ة الطفل ف  مستمر  مستمر  مستمر  مرتفعة  مشم

يعات الحما ة الاجتماعية وععداا التقارير الدولية    وع تطبير فشم  مستمر  مستمر  مستمر  مرتفعة  مشم

اتيجية الوطنية لرعا ة كرار السن وتقد م الرعا ة المتااموة لهم  وع الاسير  مستمر  مستمر  مستمر  متوسطة  مشم

وع معالجة ظاهرة الكسول   مستمر  مستمر  مستمر   مرتفعة مشم

وع   مستمر  مستمر  مستمر  مرتفعة   العدالة الاةلاحية ل طفال مشم

وع الرعا ة المتااموة ل طفال فاقدب الرعا ة الأ ية   مستمر  مستمر  مستمر  مرتفعة   مشم

وع الرعا ة المتااموة ل يتام    مستمر  مستمر  مستمر  مرتفعة   مشم

وع اعم حقوق الاشخا   وب الاعاقة   مستمر  مستمر  مستمر  مرتفعة  مشم

وع الجاهاية والاستجاحة الاجتماعية لوطوارئ   مستمر  مستمر  مستمر  مرتفعة  مشم

تميير  المرأة  
 وحمايتها

اتيجية الوطنية لماافحة العنت ضد المرأة  وع الاسير  مستمر  مستمر  مستمر  مرتفعة  مشم

وع الحما ة والدعم المتاامل لوناجيات من العنت القائم على النبع  مشم
 الاجتماع  

 مستمر  مستمر  مستمر  متوسطة 

وع التميير  الاقتةااب لومرأة وتعايت العمل اللائق   مستمر  مستمر  مستمر  مرتفعة  مشم

  
وع تطبير الاقتةاا الرعان   مستمر  مستمر  مستمر  متوسطة  مشم

وع المرأة والسلام والأمن       2026 مرتفعة  1325القرار  –مشم

وع تنفيذ اراسة   ميدانية حول تقميم واقع المرأة السورية من النواح  مشم
 الاجتماعية والاقتةاا ة والسياسية خلال المرحوة الانتقالية 

     2026 مرتفعة 

  الحياة العامة 
وع تميير  الدسام لومشاركة الفاعوة ف   مستمر  مستمر  مستمر  متوسطة  مشم
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العمل اللائق  
 لوجممع 

  لمعوومات سوق العمل 
وع النظام الوطت   مستمر  مستمر  مستمر  مرتفعة  LMIS – مشم

وع ربط الحما ة الاجتماعية بسوق العمل   مستمر  مستمر  مستمر  مرتفعة  مشم

ي   جد د لوتأممنات الاجتماعية 
وع ةع فشم      2026 مرتفعة  مشم

وع تطبير أنظمة العمل اللائق وتبسيط الاجرامات   مستمر  مستمر  مستمر  مرتفعة  مشم

ي   جد د موحد لوعمل 
وع ةع فشم      2026 مرتفعة  مشم

  
اتيجية الوطنية لوكش يل والتدريب المهت  وع الاسير  مستمر  مستمر  مستمر  مرتفعة  مشم

وع تعايت المسجولية الاجتماعية لوقطاع الخا    مستمر  مستمر  مستمر  مرتفعة  مشم

 مستمر  مستمر  مستمر  مرتفعة  مجتمرات وموتقيات لوعمل 

التماسع الاجتماع   
 وبنام الثقة 

  ةنع السلام 
وع تميير  الشراب لومشاركة الفعالة ف   مستمر  مستمر  مستمر  مرتفعة  مشم

  المجتمعات الهشة  
وع تعايت العدالة الاجتماعية والاقتةاا ة ف  مشم

 والمهمشة 
 مستمر  مستمر  مستمر  مرتفعة 

وع تعايت الحوار    مشم
 مستمر  مستمر  مستمر  مرتفعة  المجتم   والتماسع الوطت 

وع الإاماج الاجتماع  والاقتةااب لوناةحير  والعائدين 
   مستمر  مستمر  مرتفعة  مشم

التنمية المجتمعية  
 الريفية 

وع المراكت المجتمعية التنمبية متعداة الوظائت   مستمر  مستمر  مستمر  مرتفعة  مشم

وع التميير    مستمر  مستمر  مستمر  مرتفعة  الاقتةااب ل   الريفية مشم

ي   لقوانير  التنمية الريفية وتطبير الأنظمة والقرارات  ات  
وع ةع فشم مشم

 الةوة 
     2026 مرتفعة 

وع المنةة الوطنية لكسبيق المنتجات الريفية والحرفية   مستمر  مستمر  مستمر  مرتفعة  مشم

اكة التنمبية مع  الشم
  
 المجتمع المدن 

ي   لعمل المنظمات غير الحيومية 
وع دةلاو الإطار الكشم    مستمر  مستمر  مرتفعة  مشم

وع تطبير وفش يل منةات رقمية لتنظيم عمل المنظمات غير   مشم
 الحيومية 

 مستمر  مستمر  مستمر  مرتفعة 

وع بنام قدرات المنظمات غير الحيومية   مستمر  مستمر  مستمر  مرتفعة  مشم

التحد ث المجسس  
 وتعايت الحوكمة 

يعية الناظمة لعمل وةارة الشجوم الاجتماعية   وع التحد ث ال مئة الكشم مشم
 والعمل 

 مستمر  مستمر  مستمر  مرتفعة 

وع تحد ث ال دية التنظيمية لوةارة الشجوم الاجتماعية والعمل   مستمر  مستمر  مستمر  مرتفعة  مشم

وع تطبير الكفامات    وةارة الشجوم الاجتماعية والعمل مشم
 مستمر  مستمر  مستمر  مرتفعة  الإاارية والفنية ف 

  وةارة الشجوم الاجتماعية والعمل 
وع التحول الرقم  ف 

 مستمر  مستمر  مستمر  مرتفعة  مشم

وع تحد ث خدمات المجسسة العامة لوتأممنات الاجتماعية   مستمر  مستمر  مستمر  مرتفعة  مشم

وع تطبير   نظام داارة وتقميم الأاام المجسس  لوةارة الشجوم الاجتماعية  مشم
 والعمل 

 مستمر  مستمر  مستمر  مرتفعة 
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 خاتمة

 لتوجهات وةارة الش   جوم 
ً
 عمويا

ً
  هذا الإطار تجس   يدا

  ض   وم ما تقدما تمثل المش   اري    ع الواراة ف 
ف 

  
ً
 عن انتق    اله    ا نحو مق    ارب    ة أكير تا    املا

ً
ا   داارة القط    اع الاجتم    اعي    ة والعم    لا وتع ير

وفع    الي    ة ف 

ا  ض           ع الأس          س    لتنفيذ مرحلى  ومنهجر 
ً
. وفش           ال هذه المحفظة أس           اس           ا الاجتماع  والعماو 

  حما ة المجتمعا وتميير   
  ف 
لإة              لاو مس              تداما ويعتة قدرة الوةارة على القيام حدورها الوطت 

 أفرااها وتعايت الاستقرار والتنمية. 

 

 

 


